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MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y EL PATRIMONIO
Subsecretaria de las Culturas y las Artes

APRUEBA LA ESTRATEGIA QUINQUENAL NACIONAL PARA EL DESARROLLO
CULTURAL PERIODO 2024-2029

(Resolucion)
Num. 2.548 exenta.- Valparaiso, 12 de septiembre de 2025.
Visto:

Lo dispuesto en la ley N° 21.045, que crea el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio;
en la ley N° 19.880, que establece las bases de los procedimientos administrativos que rigen los actos de
los 6rganos de la Administracion del Estado; en el decreto con fuerza de ley N° 1/19.653, de 2000, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado
de la ley N° 18.575, organica constitucional de bases generales de la Administracion del Estado; y en
la resolucion N° 36, de 2024, de la Contraloria General de la Republica.

Y Considerando:

Que de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2 de la ley N° 21.045, que crea el Ministerio de
las Culturas, las Artes y el Patrimonio (en adelante “el Ministerio™), esta sera la Secretaria de Estado
encargada de colaborar con el Presidente de la Republica en el disefio, formulacion e implementacion de
politicas, planes y programas para contribuir al desarrollo cultural y patrimonial armonico y equitativo
del pais en toda su diversidad, reconociendo y valorando las culturas de los pueblos indigenas, la
diversidad geografica y las realidades e identidades regionales y locales, conforme a los principios
contemplados en la ley.

Que la citada ley establece en su articulo 3 numeral 29 que correspondera especialmente al
ministerio la funcioén de apoyar el desarrollo e implementacion de la Estrategia Quinquenal Nacional
para el Desarrollo Cultural y las Estrategias Quinquenales Regionales para el Desarrollo Cultural.

Que conforme a lo dispuesto en el articulo 7 de la ley N° 21.045, la Subsecretaria de las Culturas
y las Artes (en adelante “la Subsecretaria”) tiene a su cargo la administracion y servicio interno del
ministerio. A su vez, el articulo 9 de la misma ley establece que la Subsecretaria debe disenar y ejecutar
planes y programas destinados, especialmente y en lo que interesa a este instrumento, al cumplimiento de
la funcion ministerial establecida en el precitado numeral 29 del articulo 3 del mismo cuerpo normativo.

Que el articulo 15 de la ley N° 21.045 establece que se entenderd por Estrategia Quinquenal
Nacional para el Desarrollo Cultural (en adelante “Estrategia Quinquenal Nacional” o “EQN”) las
definiciones de objetivos estratégicos para el desarrollo cultural del conjunto del pais, a partir de
estudios y diagnosticos de los diversos ambitos de las culturas, las artes y el patrimonio cultural
realizados por el ministerio, considerando el aporte de las Estrategias Quinquenales Regionales para el
Desarrollo Cultural. Ademas, en su inciso segundo sefiala que la Estrategia Quinquenal Regional para
el Desarrollo Cultural (en adelante las “Estrategias Quinquenales Regionales” o “EQR”), correspondera
a las definiciones de objetivos estratégicos para el desarrollo cultural regional, en todos sus ambitos,
formulados sobre la base de estudios y diagnosticos realizados por el ministerio sobre la realidad del
sector, y considerando las particularidades e identidades propias de la region. Finalmente, el mentado
articulo indica que las Estrategias Quinquenales Regionales deberan ser consideradas para efectos de
la elaboracion de la Estrategia Quinquenal Nacional.

Que en dicho marco, la Subsecretaria, a través de su Departamento de Estudios, ha formulado
la Estrategia Quinquenal Nacional para el Desarrollo Cultural correspondiente al periodo 2024-2029,
instrumento que busca armonizar y dar coherencia a las politicas, planes y programas de cultura
y patrimonio. Esta armonizacion se logra a través de una metodologia de trabajo que articula los
instrumentos de planificacion a nivel nacional y regional. Asi, se asegura que las politicas, planes y
programas respondan a las necesidades y prioridades del pais en su conjunto y que se consideren las
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particularidades territoriales. Ademas, el sefialado instrumento se sustenta en el enfoque de derechos,
que reconoce a la ciudadania como el eje central de la politica publica, centrandose en la proteccion
y el progreso de las comunidades artisticas, los cultores y los creadores, el reconocimiento y la
salvaguardia de los patrimonios culturales y el fomento de la participacion de las personas en los
procesos de construccion de memoria colectiva, de las manifestaciones culturales en su diversidad y
de la cohesion social.

Que en cumplimiento en lo establecido en el articulo 17 numeral 1 de la ley 21.045, el Ministerio
presento la Estrategia Quinquenal Nacional al Consejo Nacional de las Culturas, las Artes y el Patrimonio,
oyendo su opinion sobre aquellos aspectos que consideraron relevantes, y siendo aprobada por el
organo colegiado, lo que consta en su Acta de Sesion Ordinaria N° 40, de 29 de noviembre de 2024.

Que la aprobacion de la Estrategia Quinquenal Nacional de Desarrollo Cultural debe constar en
el respectivo acto administrativo. Por tanto,

Resuelvo:

Articulo primero: Apruébase la Estrategia Quinquenal Nacional para el Desarrollo Cultural
2024-2029 del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, cuyo texto integro se transcribe
a continuacion:

ESTRATEGIA QUINQUENAL NACIONAL 2024-2029
I. PRESENTACION
ESTRATEGIA QUINQUENAL NACIONAL 20242029

Tengo el honor y el orgullo de presentar la Estrategia Quinquenal Nacional 2024-2029. Esta hoja
de ruta representa un esfuerzo y compromiso del Estado chileno y el Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio para planificar y orientar estratégicamente las politicas culturales que necesitamos
para seguir avanzando en nuestro desarrollo cultural y social los proximos cinco afios.

Esta estrategia adopta la vision de nuestro Gobierno y de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, Unesco, que entiende a la cultura como un bien
publico fundamental para el desarrollo sostenible. Comprender a la cultura bajo esta nocion, implica
abordarla como una dimension clave para los desafios que enfrentan nuestras sociedades y democracias
contemporaneas, que van desde los problemas de crecimiento econdmico y la emergencia medioambiental,
hasta la crisis de legitimidad institucional y de construccion de tejido y cohesion social.

Entendiendo la importancia de la cultura para el futuro, resulta fundamental una buena planificacion
de nuestras politicas culturales, ya que esta sera la tnica forma que logren coherencia y signifiquen un
verdadero impacto en la ciudadania, el sector y en nuestro proyecto de desarrollo econdmico, social
y cultural.

Los ultimos 30 afios se observa una evolucion de las politicas de este ambito y de la propia
nocion de cultura. En una primera etapa, la institucionalidad cultural se centré en un enfoque que
fomentaba la creacion y la proteccion del patrimonio material. Posteriormente, pasamos a un ciclo
de democratizacion del acceso y la participacion cultural, como también de un reconocimiento mas
amplio de los patrimonios culturales, tanto materiales como inmateriales.

Sin embargo, atn existen diversos desafios asociados a nuestra politica y desarrollo cultural.
Como Estado debemos seguir ampliando y profundizando el enfoque de nuestro quehacer,
complementando la nocion de democratizacion con la de una democracia cultural, donde se
reconozca, valore y resguarde las culturas y patrimonios propios que se originan y multiplican
a lo largo de Chile. Es decir, no se trata solo de «llevar culturay, sino también de reconocer y
fortalecer las tradiciones, expresiones, manifestaciones e identidades que nacen propiamente de
las comunidades y en todo nuestro territorio.

Este es precisamente el objetivo de esta Estrategia Quinquenal Nacional 2024-2029. El plan
identifica seis ambitos claves para que nuestras politicas culturales sigan contribuyendo al desarrollo
cultural y social de Chile: promover la participacion ciudadana y el acceso universal a la cultura;
potenciar la formacién y la educacion artistica y patrimonial desde la infancia; fomentar ecosistemas
creativos; preservar nuestra memoria colectiva e identidad; fortalecer nuestra infraestructura cultural;
y asegurar una gobernanza participativa y transparente.

Con el fin de lograr estos objetivos, la Estrategia propone iniciativas y acciones que se implementaran
gradual y progresivamente. Una vez presentado el documento, se elaborara un sistema de seguimiento,
gobernanza y evaluacion permanente, con el fin de verificar su implementacion y el cumplimiento
de cada uno de los objetivos. Nuestra institucion asumira los siguientes compromisos: la coherencia
institucional, alineando estratégicamente las politicas, medidas y acciones ministeriales; la articulacion
intersectorial, promoviendo la accion coordinada a nivel institucional a nivel interno y externo con
instituciones publicas y privadas; y la sostenibilidad, creando las condiciones para que el Estado
proyecte la estrategia en el tiempo.
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Las culturas, las artes y los patrimonios de Chile son parte de una construccion colectiva, por lo
que en el cumplimiento de los objetivos planteados sera indispensable el compromiso y la colaboracion
activa entre el Estado, el sector y la sociedad en su conjunto. Estoy segura de que este documento es un
avance importante para instalar a la cultura en el centro del debate publico y para seguir profundizando
politicas culturales que aporten decisivamente al desarrollo econémico, social y cultural de todos los
chilenos y chilenas en los proximos 5 afios.

CAROLINA ARREDONDO MARZAN
Ministra de las Culturas, las Artes y el Patrimonio

ESTRATEGIAS QUINQUENALES

El Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio tiene el mandato legal de construir
Estrategias Quinquenales Regionales (EQR) y una Estrategia Quinquenal Nacional (EQN) para el
desarrollo cultural, artistico y patrimonial de Chile. Asimismo, la Ley 21.045 establece que la EQN
debe contener:

«las definiciones de objetivos estratégicos para el desarrollo cultural del conjunto del pais, a partir

de estudios y diagnosticos de los diversos ambitos de las culturas, las artes y el patrimonio cultural

realizados por el Ministerio, considerando el aporte de las Estrategias Quinquenales Regionales para
el Desarrollo Cultural.»

En este sentido, la EQN busca armonizar y dar coherencia a las politicas, planes y programas de
cultura y patrimonio. Esta armonizacion se logra a través de una metodologia de trabajo que articula
los instrumentos de planificacion a nivel nacional y regional. Asi, se asegura que las politicas, planes
y programas respondan a las necesidades y prioridades del pais en su conjunto y que se consideran
las particularidades territoriales. En efecto, la EQN se construye desde una légica «de abajo hacia
arribay, que tiene como base los objetivos estratégicos de las Estrategias Quinquenales Regionales.

La EQN se sustenta en el enfoque de derechos, que reconoce a la ciudadania como el eje
central de la politica publica. En consonancia, esta Estrategia se centra en la proteccion y el progreso
de las comunidades artisticas, los cultores y los creadores, el reconocimiento y la salvaguardia
de los patrimonios culturales, y el fomento de la participacion de las personas en los procesos
de construccion de memoria colectiva, de las manifestaciones culturales en su diversidad y de la
cohesion social.

Asimismo, la Estrategia reconoce la importancia de fortalecer y salvaguardar el desarrollo cultural
de grupos histéricamente marginados y discriminados, como los pueblos indigenas, la comunidad
tribal afrodescendiente y las comunidades migrantes. Para ello, a nivel regional se propone una serie
de acciones especificas que buscan promover un enfoque de derechos que nos permita avanzar hacia
la plena participacion de estos grupos en la vida cultural del pais.

Por otra parte, los objetivos estratégicos formulados en este documento permiten sustentar el
disefio de acciones especificas que atiendan las necesidades de nifios, nifias y adolescentes, de personas
mayores y de personas en situacion de discapacidad.

En la Estrategia es prioritario abordar las brechas y exclusiones que afectan a mujeres y a diversas
identidades de género, a través de la incorporacion del enfoque de género de manera transversal en la
formulacion de sus objetivos.

Los objetivos estratégicos de la EQN se distribuyen en seis ambitos:

Participacion y acceso a la vida cultural.

Formacion y sensibilizacion cultural, artistica y patrimonial para el desarrollo personal.
Ecosistemas creativos y fomento de las culturas, las artes y los patrimonios.

Memorias, identidades y gestion sostenible del patrimonio.

Habitabilidad y gestion de espacios de uso artistico, cultural y patrimonial.
Institucionalidad, gobernanza y participacion de la ciudadania en la gestion publica.

S e e

Esta forma de clasificar el accionar del Ministerio, obedece en parte a la necesidad de establecer
y definir el alcance de actividades, responsabilidades y recursos en diversos contextos. Estos ambitos
proporcionan estructura y claridad, lo que facilita la planificacion, ejecucion y evaluacion de acciones
y proyectos.

Esta Estrategia busca contribuir al fortalecimiento democratico del pais, a través de la promocion
de una ciudadania informada, critica, sensible y creadora de contenidos, y del fortalecimiento de una
institucionalidad abierta a nuevas realidades.

Para lograr estos objetivos, la EQN se propone una serie de acciones e iniciativas que se
implementaran de manera gradual y progresiva. Asimismo, se establecera un sistema de seguimiento
y evaluacion que permitird medir el impacto de la Estrategia y realizar los ajustes necesarios en su
implementacion.
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La Estrategia Quinquenal Nacional 2023—-2027 es un instrumento fundamental para el desarrollo
cultural de Chile. Su implementacion permitira avanzar hacia un pais mas justo, inclusivo y prospero,
donde la cultura sea un elemento central del desarrollo humano y social.

II. INTRODUCCION

1. CONTEXTO HISTORICO

El afio 2018 marcé un hito para la institucionalidad cultural en Chile, con la creacion del Ministerio
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. En ese momento, se inici6 la implementacion de instrumentos
de politica publica construidos en 2017, que hoy se actualizan mediante diversos procedimientos, como
las estrategias quinquenales regionales, la estrategia quinquenal nacional y las politicas de fomento
de las artes, entre otras. Este proceso debe fortalecer la institucionalidad ministerial, tanto en materia
de gestion y coherencia interna, como en la capacidad para hacer frente a los retos que marcan las
aproximaciones del ministerio para el proximo lustro.

En los ultimos afios, varios acontecimientos han impactado el modo de comprender y relacionarse
con las culturas, las artes y los patrimonios. El estallido social de octubre de 2019 conllevé una
proliferacion de formas y expresiones culturales diversas persistiendo atin controversias sobre su
significado e impacto. Una de ellas fue la disputa patrimonial generada en torno a la estatuaria publica,
que abri6 una discusion sobre nuestras referencias simbolicas y es causa de grandes diferencias respecto
del sentido y el significado de los patrimonios. Mas alla de ese debate, es un hecho que en ese contexto
el espacio publico se convirtid en escenario para los coros, las orquestas, las artes visuales, la danza, y
otras modalidades de creatividad que coexistieron en tension con las protestas sociales y, en ocasiones,
con la violencia y con la destruccion.

Entre 2020 y el 2021 la pandemia de covid-19 evidencio el valor de las culturas, las artes y los
patrimonios como bienes vitales para el bienestar, la salud mental y la resiliencia. Si bien se genero
un reconocimiento inusitado hacia estos sectores, las condiciones y medios de vida de quienes los
sostienen se vieron muy afectados. Hoy, el Ministerio contintia en el trabajo de reactivacion de los
ecosistemas culturales, siendo su prioridad la proteccion de los creadores, cultores, artistas y agentes
de las culturas, las artes y los patrimonios.

Esta es una época de cambios intensos a nivel global. El acceso masivo a las nuevas tecnologias
ha modificado los patrones de conducta y de consumo, impactando la relacion de las personas con las
culturas, las artes y los patrimonios, asi como sus formas de creacion y distribucion. La introduccion
de la inteligencia artificial en la vida cotidiana genera nuevas preguntas y desafios urgentes, vinculados
a los derechos de autor, las autorias y los sesgos generados por los algoritmos. En este contexto, la
capacidad de reflexion critica y consciente se vuelve una cualidad humana fundamental, siendo necesario
cultivarla con fuerza para que la tecnologia esté al servicio de la sociedad, y no al contrario. En este
sentido, el sector cultural esta llamado a cumplir un rol clave.

En los ultimos afios ha aumentado el valor que se le asigna a las culturas, las artes y los patrimonios
como herramientas para abordar problematicas estructurales en la sociedad. Este fendmeno también
se observa a nivel internacional, donde se reconoce el potencial de la cultura para la transformacion
social y el aumento del bienestar, destacaindose como un pilar fundamental para el desarrollo sostenible.

Por otra parte, la creciente evidencia de los efectos del cambio climéatico plantea la necesidad de
repensar las formas en que los seres humanos conviven con el entorno. Esta realidad suscita nuevas
interrogantes para el sector: ;qué practicas de adaptacion y mitigacion deben promoverse desde la
institucionalidad? ;Como se articulan estas medidas con las necesidades y caracteristicas especificas
de los distintos sectores y disciplinas que conforman las culturas, las artes y los patrimonios en Chile?
(Qué rol desempenan las culturas, las artes y los patrimonios en la promocion del desarrollo sostenible?
En este contexto, la coordinacion y la cooperacion internacional emergen como aspectos cruciales.

Junto con lo anterior, la relacion entre cultura y desarrollo también se encuentra abierta en torno a
la necesidad de generar ecosistemas adecuados para el pleno despliegue de las posibilidades del sector.
La sostenibilidad emerge como una prioridad, tanto para la mejora de las condiciones laborales como
para la introduccion de cambios en la 16gica de financiamiento. Esta vision integral de la cultura también
implica la promocion de la asociatividad entre diferentes agentes y su interrelacion con otros actores
publicos, privados, nacionales e internacionales. Todo lo anterior tiene un vinculo intrinseco con la
necesidad de construir publicos y comunidades incidentes, asunto fundamental para la sostenibilidad
del sector.

Visibilizar la importancia de la cultura como un elemento central para el bienestar de las
personas, asi como su anclaje sistémico en las politicas publicas, es un objetivo clave para el
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. El vinculo con la habitabilidad, el derecho a
la ciudad, el didlogo intergeneracional, la centralidad de los cuidados y la salud mental son asuntos
significativos en los disefios estratégicos de la institucion. Las culturas, las artes y los patrimonios
se convierten en herramientas y en fines por si mismos. Es decir, su potencial para contribuir al
bienestar solo es pleno cuando se desarrollan desde la autonomia y la libertad, incluso si devienen
en una profunda critica a la realidad.
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La relacion con la educacion es fundamental para profundizar en el impacto de las culturas, las
artes y los patrimonios en el bienestar social. En su marco para la cultura y la educacion artistica, la
Unesco concibe la educacion cultural y artistica:

«como bien mundial de la humanidad, que deberia ser accesible a todos y promover el bienestar de las

personas y las sociedades en su conjunto. Este reconocimiento exige, ademas, que se refuerce su papel

dentro de las politicas y los sistemas educativos y de las sociedades en general, y que se refuercen tanto
el compromiso colectivo como una inversion publica sostenida.» (Unesco, 2024,4).

Para lograr que la incidencia de las culturas, las artes y los patrimonios sobre el bienestar social
sea mas eficaz, es necesario que estas estén presentes de manera continua y consistente en las politicas
publicas nacionales. Las politicas deben dirigirse hacia la sociedad en su conjunto, reconociendo y
abordando sus necesidades y desafios de manera integral. La nocion de culturas y patrimonios como
bien publico para el desarrollo sostenible es una elaboracion conceptual que debe habilitar estos didlogos
y vinculos, y, para ello, la capacidad de permear a otros sectores es clave.

Fortalecer el tejido y la convivencia social a través de las culturas, las artes y los patrimonios es
crucial para combatir de manera estructural los problemas de seguridad que hoy existen en nuestro pais.
Desde la institucionalidad publica, es imprescindible contribuir con las herramientas y condiciones
para que esto pueda ocurrir, y su uso concreto debe estar determinado por las necesidades especificas
de cada grupo humano y su contexto. Avanzar en ese sentido significa promover la descentralizacion
territorial, con un foco puesto en la participacion cultural, promoviendo el involucramiento efectivo
de la sociedad como la tinica forma sostenible y posible para el desarrollo de las culturas, las artes y
los patrimonios.

En relacion con lo anterior, la discusion sobre el lugar asignado a lo que se desea preservar para
las futuras generaciones, asi como sobre lo que resulta significativo en el presente para las diferentes
comunidades, resulta fundamental para abordar el concepto de patrimonio. Esta reflexion va mas alla
de los monumentos, e incluye inmuebles y zonas tradicionales, expresiones y practicas inmateriales,
manifestaciones identitarias o lugares de memoria, y conlleva la pregunta sobre qué proteger y conservar
para enriquecer nuestra convivencia como sociedad y proyectarse con mayor fuerza hacia el futuro.
Esta cuestion, sin duda, puede también resultar dolorosa.

La conmemoracioén, en 2023, de los 50 afios del Golpe de Estado en Chile, gener6 una profunda
reflexion sobre como lidiar con el peso de la historia. Las nociones de memoria, democracia y futuro
guiaron las discusiones en torno a estos asuntos. En este contexto, los Sitios de Memoria cumplen un
rol social imprescindible en el fortalecimiento de la democracia y en la proyeccion de un futuro con
una convivencia basada en el compromiso pleno con los derechos humanos.

Este hito historico abre también nuevas preguntas sobre la visibilidad de otras memorias, asociadas
a la exclusion, la discriminacion y la violencia historica, que también requieren ser resguardadas y
protegidas. Especialmente cuando se vinculan con procesos de creacion artistica y cultural. Resulta
imperioso analizar el modo en que las culturas, las artes y los patrimonios se vinculan con grupos
de especial proteccion y como pueden promover una igualdad mas sustantiva, especialmente en el
ejercicio y goce de los derechos culturales.

Finalmente, la produccién de mas y mejor conocimiento sobre las labores institucionales, la
realidad del sector y las dindmicas internacionales que nos impactan y modelan, debe acompaiar la
implementacion de esta estrategia y facilitar su gestion, seguimiento y evaluacion. La modernizacion
institucional es un objetivo clave para lograr un actuar mas preciso y eficaz, asi como una mejor
coordinacion intra e interministerial. Solo asi lograremos dar nuevos pasos en consolidar y proyectar
nuestro Ministerio, para que sea un genuino aporte a la prosperidad de nuestro pais.

2. CICLOS DE POLITICAS PUBLICAS EN MATERIA DE CULTURA, ARTES Y PATRIMONIO
EN CHILE: UNA MIRADA A TRES DECADAS

En las ultimas tres décadas en Chile, las politicas publicas en materia de culturas, artes y patrimonio
han ido ampliando su foco de accion desde el fomento a la creacion y a los artistas y la proteccion
exclusiva de monumentos nacionales, hacia el fortalecimiento de la participacion cultural de toda
la ciudadania y el reconocimiento y puesta en valor de diferentes tipos de patrimonios culturales.
Este cambio se ha sustentado en el principio de promover el desarrollo cultural desde los territorios,
impulsando la diversidad de identidades, memorias historicas, textualidades, formas de expresion y
manifestaciones del pais.

Las politicas culturales han sido una herramienta efectiva para orientar el rumbo de la cultura,
las artes y el patrimonio en Chile. Su disefio y énfasis de contenidos se han basado en la participacion
ciudadana, a través de instancias donde se ponen de manifiesto las experiencias locales y las realidades
de los actores culturales. De esta forma, la ciudadania ha sido un factor clave en los procesos de
formulacion de politicas culturales en el reconocimiento de la pluralidad y de una nocion mas amplia
de cultura, que busca valorar la heterogeneidad en todas sus expresiones.
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El presente es el cuarto ciclo de instrumentos de planificacion estratégica de la institucionalidad
cultural, correspondiente al periodo 2024-2029, luego de Chile quiere mas cultura. Definicion de
politica cultural (2005-2010); la Politica Cultural 2011-2016, y la Politica Nacional de Cultura
2017-2022. Cultura y desarrollo humano: derechos y territorio. Se trata del primer documento
de politica desarrollado en el marco de la nueva institucionalidad cultural, tal como lo instruye
la Ley 21.045 en el numeral 29 del Articulo 3. Esta primera Estrategia Quinquenal Nacional de
Cultura es un punto de partida para profundizar, consolidar y proyectar las labores llevadas a cabo
por la institucionalidad cultural desde el retorno de la democracia.

Este apartado revisa los tres ciclos principales que han marcado la evolucion de las politicas
publicas en cultura, analizando sus caracteristicas, metodologia y logros.

A.PRIMER CICLO: POLITICA CULTURAL 2005-2010 CHILE QUIERE MAS CULTURA

«El Estado tiene que contar con una institucionalidad cultural ptblica al servicio de la creacion
y difusion artistica, del cuidado y el desarrollo de nuestro patrimonio cultural como nacion.»

Ricardo Lagos, 2002!.

Durante el gobierno de Ricardo Lagos y la administracion del ministro presidente del Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA), José Weinstein, el primer Directorio Nacional aprobo
el documento «Chile quiere mas cultura: definiciones de politica cultural 2005-2010»2, como
una sintesis final del proceso colectivo que comprometio la participacion de trece Consejos
Regionales y de los Comités Consultivos de la época. Gran parte de sus contenidos fue definida
en la primera Convencion Nacional de la Cultura, sostenida en Valparaiso en agosto de 2004, en
la que participaron mas de ciento diez miembros de la institucionalidad, con el fin de proyectar
los a&mbitos prioritarios para la primera politica cultural del pais.

El concepto de desarrollo cultural fue el marco conceptual y fundacional de esta politica.
Desde esta nocion, se proyectaron lineas estratégicas a largo plazo, para concretarlas en acciones
y programas publicos con impacto en la ciudadania; en los sectores econdomicos vinculados a la
produccion cultural; y en el rescate y salvaguarda del patrimonio cultural.

El documento enfatiz6 en la importancia del contexto postdictadura del pais y lo que significo
la recuperacion de la democracia para el avance en materia cultural con la creacion del CNCA.
La cultura se concibié como una herramienta de reconstruccion histérica y comunicacion actual,
articulando el pasado con el presente. Se mencion6 la preocupacion por el «apagén culturaly vivido
en el pasado y se destacaron los avances en materia cultural durante la democracia, evidenciados
por el aumento en la cantidad y calidad de las creaciones y obras nacionales (CNCA, 2005:3).

La Politica Cultural 2005-2010 también reconocio la relacion entre el acceso a la cultura
y la participacion en actividades culturales con la sociabilidad, la valoracion de la diversidad
y la democracia. Por tanto, reconoci6 la relevancia de promover y fortalecer la cultura, como
parte fundamental de los derechos humanos en Chile. Un aspecto distintivo de esta politica
fue la inclusion del desafio de fortalecer la difusion, el acceso, la formacion de audiencias y la
institucionalidad cultural, junto al trabajo institucional tradicional centrado en el fomento de la
creacion y la produccion artistica.

En cuanto a su estructura y sus ejes de accion, la politica se basd en nueve principios
orientadores, cinco lineas estratégicas de intervencion, diez objetivos y cincuenta y dos medidas.
Los lineamientos estratégicos fueron:

Creacion artistica y cultural: produccion artistica e industrias culturales
Participacion en la cultura: difusion, acceso y creacion de audiencias
Patrimonio cultural: identidad y diversidad cultural en Chile
Institucionalidad cultural

8 888

En sintesis, este ciclo se caracterizo por un marcado interés en diferenciarse de la dictadura en
materia cultural. Se busco democratizar la cultura y aumentar el acceso a ella. Entre sus logros se
destaca la creacion del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA), la Ley de Donaciones
Culturales y el Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas.

A través de principios democraticos, inclusivos y sostenibles, se busc6 fortalecer la identidad
y la diversidad cultural del pais, promoviendo la creacion de audiencias, el acceso a la cultura
y la integracion de la cultura en la agenda nacional. El objetivo se centr6 en consolidar una
institucionalidad cultural eficiente y participativa que orientara las politicas culturales a largo plazo.

1

Mensaje al pais de S.E. el Presidente de la Republica Ricardo Lagos Escobar Valparaiso, 21 de mayo de 2002.

Disponible en: https://www.cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2012/03/Chile-Quiere-M%C3%A 1s-Cultura.-
Definiciones-de-Pol%C3%A Dtica-Cultural-2005-2010.pdf

2
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B. SEGUNDO CICLO: POLITICA CULTURAL 2011-2016

«Es esencialmente reconocer que la historia, la cultura, la belleza, no vive solamente dentro de los museos.
La historia, la cultura, la belleza, lo que es nuestra identidad, también vive en todos los lugares que el
hombre habita, donde el hombre o la mujer viven, donde la gente desarrolla sus proyectos de vida.»

Sebastian Pifiera, 20123

En 2011, durante el gobierno de Sebastian Pifiera y la direccion del ministro presidente del Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes, Luciano Cruz-Coke, se publico la Politica Cultural 2011-2016*. Esta
politica se caracterizo por un fuerte énfasis en la participacion ciudadana, siguiendo la linea iniciada
en el ciclo anterior. De manera paralela, se realizo la formulacion de las politicas regionales de cultura
en las 15 regiones del pais, que abarcaron el mismo periodo de cinco afios.

El proceso de formulacion y disefio de la politica se inici6 a mediados de 2010, con una discusion
interna sobre los modelos y metodologias a seguir. Durante esa etapa, se analizaron experiencias
internacionales y se opt6 por un modelo basado en la gerencia social. Luego, se constituy6 una comision
de Politicas Culturales, para dar paso a la fase de diagndstico o levantamiento de informacion (CNCA,
2010) con la participacion activa de la sociedad civil.

Los contenidos y la estructura de la Politica Cultural 2011-2016 se expresaron en directa
continuidad con la ley que cre6 el CNCA segutn la cual, la accion publica en cultura se estructur6 en
tres ambitos, o pilares fundamentales:

o  Promocion del desarrollo de las artes
o  Acceso y participacion ciudadana
o  Resguardo del patrimonio cultural

La principal fuente de contenidos de la politica fueron las instancias participativas, lo que
demuestra el énfasis que se puso en este componente. El documento sefala: «...el directorio nacional
ha trabajado con denuedo y compromiso recogiendo las inquictudes, demandas y aspiraciones de la
ciudadania mediante diversos mecanismos participativos, con la finalidad de estructurar una formulacion
de politicas publicas culturales que permitan orientar e impulsar el desarrollo cultural del pais...»
(CNCA, 2011¢:17).

Entre sus logros se encuentran:

Creacion de nuevos Fondos de Cultura
Implementacion de planes de fomento a la lectura
Desarrollo de una Estrategia Nacional de Cultura Digital

8 8 8

Esta politica busco promover la preservacion del patrimonio, fomentar la pluralidad e inclusion,
y reconocer la importancia de la cultura como eje central para el desarrollo social y la construccion
de una sociedad democratica.

C. TERCER CICLO: POLITICA NACIONAL DE CULTURA 2017-2022. CULTURA Y
DESARROLLO: DERECHOS Y TERRITORIOS

«La cultura puede y debe cumplir un rol central en la promocion y generacion de valores de respeto y
aprecio por el otro, de convivencia pacifica, de uso compartido del espacio, de promocioén y comprension
de los derechos de todos y todas.»

Michelle Bachelet, 2015°.

Después de un intenso trabajo participativo a lo largo del pais, en 2017, bajo el gobierno de la
presidenta Michelle Bachelet y la administracion del ministro presidente del cnca, Ernesto Ottone, se
publico la Politica Nacional de Cultura (PNC) 2017-2022. Cultura y desarrollo humano: derechos y
territorio®. El proceso de construccion de este ciclo se desarrollé en un contexto de cambio institucional:
la Ley 21.045 que cre6 al Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio se encontraba en
tramitacion en el Congreso durante ese afio.

Discurso de S.E. Presidente de la Reptiblica, Sebastian Pifiera, en la presentacion del programa Legado Bicentenario, 26
de agosto de 2012.

Disponible en: https://www.cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2011/11/politica_cultural 2011 2016.pdf

> Discurso de S.E. la Presidenta de la Republica, Michelle Bachelet Jeria, en la Ceremonia de Firma de Indicacion
Sustitutiva del Proyecto de Ley que crea el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.

Disponible en: https://www.cultura.gob.cl/politicasculturales/wpcontent/uploads/sites/2/2018/01/politicanacionalcultura
-2017-2022.pdf
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La Politica Nacional 2017-2022 expresa el interés por profundizar el desarrollo de la cultura y
las artes, poniendo en valor la riqueza cultural de la nacioén y aquello que la hace «inicay, tal como se
expresa en su vision. De esta manera, se aprecia una valoracion de lo propio, junto con una intervencion
activa del Estado para perfeccionar el desarrollo de la cultura y las artes.

Tematicas como el patrimonio cultural, los archivos, las culturas tradicionales y populares, entre
otras, se incorporaron como contenidos relevantes para la nueva institucionalidad cultural, atendiendo
a las atribuciones y competencias que establecia la ley 21.045. Como tltimo ejercicio de formulacion
de politicas publicas en cultura, realizado por el CNCA antes de devenir en Ministerio, el documento
de PNC 2017-2022, da cuenta de las transformaciones y los énfasis, de cara al futuro. El foco de la
PNC 2017-2022 estuvo en el fortalecimiento del concepto de ciudadania cultural, y su ampliacion en
términos de derechos culturales, y de las y los ciudadanos como miembros de una comunidad.

En este marco, la PNC adopt6 el enfoque de derecho y territorio, otorgando un rol protagénico a
las ciudadanias culturales como sujetos de politica. Se identificaron seis grupos de actores relevantes
para promover su participacion activa en la cultura y mejorar la pertinencia, eficiencia y eficacia de
la accion publica:

Comunidad artistica: artistas, creadores/as y cultores/as
Pueblos indigenas

Migrantes

Identidades de género

Infancia, juventud y adultos mayores

Personas en situacion de discapacidad

8 88888

La incorporacion de los enfoques de derecho y de territorio a la PNC 2017-2022 y a sus instrumentos
asociados se fundamento en la intencidn de posicionar la idea de cultura como un motor transversal de
desarrollo para el pais. En ese sentido, el marco conceptual se inscribe, no solamente en la definicion
que da la Unesco de cultura’, sino también en la adopcion explicita de estos principios que se sustentan
en varios de los tratados internacionales ratificados por Chile.

Por otra parte, a diferencia de los ejercicios anteriores de politica publica en cultura, las politicas
regionales y las sectoriales, fueron la base para estructurar la PNC 2017-2022, vale decir, hubo un
desplazamiento de la logica de «arriba hacia abajo» o top-down (politica nacional como marco) a una
desde «abajo hacia arriba» o bottom-up. En efecto, este tercer ciclo, considerd el proceso de transito
al ministerio, comenzando con la definiciéon de problematicas y propuestas en las regiones, que a su
vez fue insumo para la configuracion y disefio de la Politica Nacional, permitiendo la visibilizacion
de los territorios, tal como lo sustenta y explicita la nueva institucionalidad. (CNCA; 2017)

A través de la integracion de los enfoques de derechos y territorio, la politica cultural busco
promover la equidad, la diversidad cultural, la participacion ciudadana y el respeto por el patrimonio,
articulando a diversos actores y fomentando la integracion de las comunidades en la creacion, disfrute
y distribucion de bienes y servicios culturales. La creacion del Ministerio de las Culturas, las Artes y
el Patrimonio, el 1 de marzo de 2018, respondio a la necesidad de fortalecer y articular las politicas
publicas en materia cultural, reconociendo la importancia del sector como un pilar fundamental del
desarrollo social y economico del pais.

3. CREACION DEL MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y EL PATRIMONIO
EN CHILE

Antes de la creacion del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, las responsabilidades
culturales se distribuian entre organismos, como el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA),
la Direccion de Bibliotecas, Archivos y Museos (DIBAM) y el Consejo de Monumentos Nacionales
(CMN). Esta fragmentacion dificultaba la coordinacion y la implementacion de una politica cultural
coherente y transversal. Durante la segunda década del siglo xxi, se intensificd la demanda por una
institucionalidad mas robusta y articulada, en un contexto de mayor reconocimiento del valor de la
cultura para el desarrollo del pais.

7 Algunos de los documentos mas relevantes que abordan la definicion de cultura en el marco de la Unesco son: o
Declaracion Universal de la Diversidad Cultural (2001): Este documento define la cultura como «el conjunto de los
rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o un grupo social.
Abarca, ademas de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales del ser humano, los sistemas de
valores, las tradiciones y las creenciasy.

oo Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial (2003): Esta convencion define el patrimonio
cultural inmaterial como «los usos, representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas —junto con los instrumentos,
objetos, artefactos y espacios culturales que les son inherentes— que las comunidades, los grupos y en algunos casos los
individuos reconocen como parte integrante de su patrimonio culturaly.

o Recomendacion sobre la Diversidad Cultural y el Dialogo Intercultural (2006): Este documento define la diversidad
cultural como «la multiplicidad de formas en que se expresa la cultura de los grupos y sociedades.

oo Declaracion de Hangzhou sobre la cultura y el desarrollo sostenible (2013): Esta declaracion reconoce la cultura como
«un factor fundamental para el desarrollo sostenible” y destaca la importancia de la cultura para “promover la inclusion
social, la cohesion social, la paz y el desarrollo economicoy.
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En el afio 2014, al inicio del mandato de la presidenta Michelle Bachelet, se encomend6 al
CNCA la misioén de formular una indicacion sustitutiva al proyecto de ley que crearia el Ministerio
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Para ello, se llevé a cabo un proceso de Consulta Previa a
los Pueblos Indigenas, conforme al Convenio N° 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), ratificado por Chile en 2009. Durante siete meses, se realizaron 510 encuentros regionales con
los nueve pueblos reconocidos legalmente, asi como con los afrodescendientes de Arica y Parinacota.

El proyecto de ley para la creacion del Ministerio fue enviado al Congreso Nacional el 21 de
mayo de 2017, generando un amplio debate con diversas posiciones a favor y en contra. Tras ser
aprobada por la Camara de Diputados el 14 de noviembre de 2017 y por el Senado el 28 de diciembre
del mismo afio, la ley 21.045 fue promulgada el 2 de enero de 2018. Este proceso marcé un hito en
la consolidacion de una institucionalidad cultural mas solida y representativa, reflejando un cambio
hacia una politica cultural mas inclusiva y participativa, donde se reconoce la importancia de escuchar
y considerar las voces de diversos actores en la formulacion de politicas.

III. ESTRATEGIA QUINQUENAL
1. MARCO NORMATIVO

En la base de esta estrategia quinquenal confluyen tanto el enfoque de la Unesco que considera
la cultura como un bien publico esencial para el desarrollo sostenible, como el reconocimiento del
patrimonio cultural en la Ley 21.045 como “un bien publico que constituye un espacio de reflexion,
reconocimiento, construccion y reconstruccion de las identidades y de la identidad nacional”. Asimismo,
en este documento se entrelazan principios legales con objetivos estratégicos, estableciendo un marco
normativo robusto que abarca desde la proteccion del patrimonio hasta el impulso de la musica chilena.
El objetivo de este trabajo de complementariedad es transformar y enriquecer el panorama cultural
y artistico de Chile en los proximos cinco afios, asegurando la participacion de la sociedad en la
construccion y preservacion de su identidad cultural y patrimonial.

A continuacion, se presentan las principales leyes, declaraciones, convenios y tratados, que
configuran el marco normativo nacional e internacional sobre el cual se construyen los seis &mbitos
de la Estrategia Quinquenal Nacional:

Participacion y Acceso a la Vida Cultural

La participacion sustantiva en el desarrollo cultural y patrimonial se convierte en una realidad
palpable a través de programas respaldados por la Ley N° 19.891, actualmente mediante la ley 21.045%,
involucrando activamente a la ciudadania en el disefio y ejecucion de proyectos culturales y patrimoniales.
Paralelamente, la Ley de Donaciones Culturales® garantiza el acceso equitativo a bienes culturales y
patrimoniales, facilitando la inclusion de diversos sectores de la sociedad en la experiencia cultural.

Formacion Cultural, Artistica y Patrimonial para el desarrollo de las personas

En el ambito de la formacion, la integracion de la formacion artistica en el curriculum escolar
formal (Ley N° 20.370) asegura que las futuras generaciones desarrollen una apreciacion profunda
de las artes y el patrimonio desde una edad temprana. Complementariamente, la educacion cultural
y artistica en contextos no formales e informales se promueve a través de iniciativas de mediacion
y de servicios culturales permanentes implementados, entre otros, por los Sistemas Nacionales de
Bibliotecas Publicas, y el de Museos. La mediacion artistica, cultural, patrimonial y/o desarrollo de
publicos se convierte en una realidad palpable gracias al asesoramiento del Consejo Nacional de la
Educacion y las Artes'?, acercando las artes y la cultura a diversas audiencias de manera innovadora.

Ecosistemas Creativos y Fomento de las Culturas, las Artes y los Patrimonios
En el marco de la Ley 21.045, se han implementado diferentes iniciativas de formacién permanente

y programas de capacitacion respaldados impulsando asi el desarrollo profesional en el sector cultural.
El financiamiento, a través del Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes, se extiende a

§  Articulo 8° donde se indica que “La Subsecretaria de las Culturas y las Artes estard a cargo del Subsecretario (en
adelante “el Subsecretario de las Culturas™) y tendra como objeto proponer politicas al Ministro y disefiar, ejecutar
y evaluar planes y programas en materias relativas al arte, a las industrias culturales, a las economias creativas, a las
culturas populares y comunitarias, a las asignadas en esta ley y las demads tareas que el Ministro le encomiende.

°  Disponible en: https://donaciones.cultura.gob.cl/

10" Decreto N° 8, de 2018, del MINCAP, que establece el «Reglamento para la Designacion de los Integrantes del Consejo
Nacional y de los Consejos Regionales de las Culturas, las Artes y el Patrimonio» y la Resolucion Exenta N° 1.478, de
2019, del MINCAP que «Aprueba las normas de funcionamiento interno del Consejo Nacional de las Culturas, las Artes
y el Patrimonio».
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proyectos regionales, fortaleciendo la descentralizacion y promoviendo la diversidad cultural''.
La asociatividad entre actores del mundo cultural y patrimonial se fomenta mediante programas
respaldados por el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, facilitando la colaboracion y la
sinergia en la creacion artistica. Paralelamente, estrategias respaldadas por las leyes N° 19.846 y
19.981 para el mundo audiovisual, potencian la actividad artistica y cultural, con especial énfasis
en la economia creativa.

Memorias, Identidades y Gestion Sostenible del Patrimonio

La preservacion del patrimonio a nivel local se asegura mediante politicas regionales respaldadas
por la Ley N° 21.045, fortaleciendo la conexion entre la cultura y la identidad regional. La
diversidad cultural indigena, respaldada por la Ley N° 19.253, se integra en todas las iniciativas
culturales, respetando y promoviendo la riqueza cultural de los pueblos originarios. La memoria
historica y la promocion de los derechos humanos se consolida a través de declaratorias basadas
enla Ley N° 17.288, sobre Monumentos Nacionales, que versa sobre la tuicion y proteccion del
patrimonio.

El concepto tipificado de los sitios de memoria surge en el Cono Sur en el contexto de la lucha
por la verdad, la justicia y la prevencion de la repeticion de violaciones a los derechos humanos
perpetradas por regimenes dictatoriales. Segun la Resolucion 3/2019 de la Comision Interamericana
de Derechos Humanos (CIDH), los sitios de memoria se refieren a lugares donde ocurrieron graves
violaciones a los derechos humanos, donde se experimentaron o resistieron dichas violaciones, o
que las victimas o comunidades locales consideran significativos para recordar esos eventos. Estos
lugares se utilizan para reflexionar, recuperar y transmitir sobre procesos traumaticos, asi como
para rendir homenaje y reparar a las victimas (CIDH, 2019). En el caso de Chile, el Catastro Sitios
de Memoria — Archivo de la Memoria de los Derechos Humanos, elaborado por la Subsecretaria
de Derechos Humanos, registra mas de mil sitios. Desde 1996, la Ley N° 17.288 ha permitido
identificar y proteger legalmente los sitios de memoria al otorgarles la categoria de monumentos
histdricos, como se evidencid con la declaratoria de Monumento Historico del sitio Hornos de
Lonquén (Atlas del patrimonio en Chile, p.40).

Habitabilidad y Gestion de Espacios de Uso Artistico, Cultural y Patrimonial

La construccion y mejora de espacios culturales a nivel regional se financia gracias al Fondo
Nacional de Desarrollo Regional y otros fondos sectoriales segun sea el caso asegurando la
accesibilidad y habitabilidad de estos lugares. La gestion y administracion eficiente de espacios
culturales se promueve mediante programas respaldados por el Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio y el Consejo Nacional de las Culturas y las Artes'?, optimizando el uso de
estos lugares. La activacion de estos espacios se fomenta mediante politicas respaldadas por la
Ley N° 20.609, incentivando el uso diverso y activo de instalaciones culturales y patrimoniales.

Institucionalidad, gobernanza y participacion de la ciudadania en la gestion publica

La innovacion en la gestion cultural y patrimonial se impulsa a través de practicas respaldadas
por el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, fortaleciendo la capacidad institucional.
La participacion ciudadana en la toma de decisiones culturales se garantiza mediante politicas
de gobernanza respaldadas por la Ley N° 21.045, asegurando que la comunidad tenga un papel
activo en la construccion y evolucion del panorama cultural.

Esta mirada integral de cada ambito de la EQN, donde la normativa legal se integra de manera
armoniosa con los objetivos estratégicos, demuestra un compromiso sélido y coordinado para
potenciar el desarrollo cultural y artistico de Chile.

Articulo 8° donde se indica que «La Subsecretaria de las Culturas y las Artes estara a cargo del Subsecretario (en
adelante «el Subsecretario de las Culturas») y tendra como objeto proponer politicas al Ministro y disefiar, ejecutar
y evaluar planes y programas en materias relativas al arte, a las industrias culturales, a las economias creativas, a las
culturas populares y comunitarias, a las asignadas en esta ley y las demas tareas que el Ministro le encomiende.
Articulo 9 de la misma norma se expresa que «La Subsecretaria de las Culturas debera proponer al Ministro politicas,
planes y programas coherentes con las politicas ministeriales para el desarrollo artistico y cultural del pais, en los
ambitos de su competencia. Asimismo, debera disefiar y ejecutar planes y programas destinados al cumplimiento de
dichas politicas».

Articulo 8° donde se indica que “La Subsecretaria de las Culturas y las Artes estard a cargo del Subsecretario (en
adelante “el Subsecretario de las Culturas™) y tendra como objeto proponer politicas al Ministro y disefiar, ejecutar
y evaluar planes y programas en materias relativas al arte, a las industrias culturales, a las economias creativas, a las
culturas populares y comunitarias, a las asignadas en esta ley y las demas tareas que el Ministro le encomiende.
Articulo 9 de la misma norma se expresa que “La Subsecretaria de las Culturas debera proponer al Ministro politicas,
planes y programas coherentes con las politicas ministeriales para el desarrollo artistico y cultural del pais, en los
ambitos de su competencia. Asimismo, debera disefiar y ejecutar planes y programas destinados al cumplimiento de
dichas politicas.
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2. MARCO CONCEPTUAL
A. CONSIDERACIONES GENERALES

Las politicas o estrategias culturales son el medio por el cual los estados nacionales intervienen en
la sociedad y la naturaleza para satisfacer las necesidades especificas de personas y grupos. Los énfasis
y lineas de accion de estas politicas o estrategias han variado con el tiempo. Durante los primeros afios
del retorno a la democracia, la tarea impostergable de la institucionalidad fue recuperar los espacios
arrebatados por la dictadura militar. Con el tiempo, los gobiernos, independientemente de su orientacion
politica, fueron desplazando el foco hacia las personas, poniendo el acento en el rol que le cabe jugar
a la cultura en el desarrollo humano.

La cultura y el patrimonio como bienes publicos para el desarrollo sostenible

La Ley 21.045, que crea y estipula los principios y facultades del Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio, sefiala, como corolario del articulo 1 que, «para efectos de esta ley se entendera
por [...] cultura las definiciones contenidas en instrumentos internacionales vigentes de la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco) ratificados por Chiley.

En la Declaracion Universal de la Diversidad Cultural (2001) la Unesco define la cultura como:

«el conjunto de los rasgos distintivos, espirituales, materiales y afectivos que caracterizan una
sociedad o grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos
fundamentales del ser humano, los sistemas de valores, creencias y tradiciones.»

Esta definicion permite al ministerio actuar como un motor para el desarrollo cultural y social del
pais. Su mision se centra en fortalecer y dignificar la experiencia humana en sociedad, potenciando
la libre expresion y trabajando por una sociedad cohesionada, capaz de construir un futuro comun a
pesar de sus diferencias. Para ello, impulsa iniciativas que apoyan la creacion artistica, la diversidad
cultural y la proteccion del patrimonio cultural, a la vez que defiende la libertad de prensa, la educacion
artistica y la formacién de publicos.

Sin embargo, la cultura enfrenta una serie de desafios cada vez mas complejos. Entre ellos se
encuentran el acceso desigual a los bienes y servicios culturales, las amenazas al patrimonio cultural, el
impacto de las tecnologias digitales, la necesidad de sostenibilidad y la promocion de la interculturalidad.

Ante estos desafios, la cultura emerge como un bien publico global, inagotable y renovable. Es
un motor del desarrollo econémico, social y ambiental, y contribuye a la construccion de sociedades
mas inclusivas, pacificas y sostenibles.

En este sentido, el enfoque de la cultura como bien publico ha ganado terreno en los ultimos
anos. La Conferencia Mundial de la Unesco sobre las Politicas Culturales y el Desarrollo Sostenible
(Mondiacult), celebrada en 2022 en Ciudad de México, establecio este enfoque como hoja de ruta para
las politicas publicas en cultura (Unesco, 2022a).

Los llamados a la accion de Mondiacult 2022 se centran en cuatro pilares fundamentales:

o  Proteccion y promocion de la diversidad cultural: preservar la riqueza cultural del planeta y
garantizar la equidad y representatividad geografica del patrimonio cultural.

o  Derechos humanos y culturales: crear un entorno favorable para el ejercicio de los derechos
humanos y culturales, incluyendo el acceso inclusivo a la cultura, la proteccion de la libertad
artistica y de expresion, y la promocion de la diversidad de contenidos culturales.

o Integracion de la cultura en politicas publicas: incorporar la cultura de manera sistematica en
las politicas publicas y estrategias de desarrollo en todos los niveles, destacando su papel en la
resiliencia, inclusion social y crecimiento econdmico.

o Fortalecimiento de las politicas culturales: fortalecer y adaptar las politicas culturales para enfrentar
los desafios contemporaneos, promoviendo la participacion de diversas partes interesadas y
asegurando un financiamiento adecuado para el sector cultural.

Las industrias y actividades culturales también juegan un papel importante en la economia
mundial. Segun la Unesco (2022), estas industrias representan el 3,1% del Producto Interior Bruto
(PIB) mundial y el 6,2% del total del empleo.

Sin embargo, la pandemia de covid-19 golped de manera especialmente severa al sector cultural.
La crisis sanitaria revelo la precariedad laboral en el ambito cultural, la vulnerabilidad del estatus del
artista y de los modelos econdomicos de museos ¢ instituciones culturales, asi como la exclusion digital
y la disparidad en el acceso a contenidos culturales.

En este contexto, la cultura tiene un papel fundamental que jugar en la recuperacion post-pandemia.
La promocion de la diversidad cultural, la proteccion del patrimonio cultural y el desarrollo de industrias
culturales sostenibles son claves para construir un futuro mas justo e inclusivo.

La inteligencia artificial también esta transformando el panorama cultural. La creacion artistica,
las autorias y los eventuales sesgos subyacentes en los algoritmos de la IA son temas que requieren
atencion y debate.
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La Unesco resalta el papel crucial de la cultura en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas (ODS). La cultura tiene un impacto transversal en diversas areas
del desarrollo humano y social, como la educacion, la salud, la igualdad de género y la proteccion del
medio ambiente.

En Chile, el Acuerdo de Escazt, ratificado en abril de 2021, promueve el desarrollo sostenible a
través de un proceso de transformacion en el Estado chileno para que se adecue a la situacion actual de
crisis climatica. La cultura tiene un papel importante que jugar en la lucha contra el cambio climatico,
promoviendo estilos de vida sostenibles y sensibilizando a la poblacion sobre la importancia de la
proteccion del medio ambiente.

La Convencion Nacional de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, realizada en 2023, convoco a
la institucionalidad cultural y a diversos agentes del campo a reflexionar sobre el alcance del enfoque
de la cultura como bien publico esencial para el desarrollo sostenible. Este enfoque abre nuevas
posibilidades para la construccion de una sociedad mas justa, equitativa y resiliente.

En definitiva, la cultura es un elemento fundamental para el desarrollo sostenible. El enfoque
de la cultura como bien publico esencial es una herramienta poderosa para construir un mundo mejor
para las generaciones presentes y futuras.

B. DEFINICIONES CONCEPTUALES
La cultura como bien publico

En términos juridicos, un bien publico es un bien que pertenece, se financia o es provisto por el
Estado. Los bienes publicos pueden ser de propiedad nacional, regional o local.
Las principales caracteristicas econémicas de un bien publico son las siguientes:

o  No rivalidad: el consumo de un bien ptblico por una persona no reduce la cantidad disponible
para que lo consuman otras personas. Por ejemplo, la defensa nacional o la seguridad publica
son bienes publicos no rivales.

o No exclusion: Es imposible excluir a las personas del consumo de un bien ptblico, independientemente
de que hayan pagado por €l o no. Por ejemplo, el aire limpio o la luz del sol son bienes publicos
no exclusivos.

Los bienes publicos globales se caracterizan por ser necesarios para el bienestar y el desarrollo de la
humanidad en su conjunto; requerir de la cooperacion internacional para su provision y mantenimiento;
ser considerados como derechos fundamentales; estar disponibles para todos, sin discriminacion; y ser
regulados por instituciones especialistas en la materia.

En Chile, desde los afios noventa, las politicas publicas en cultura han buscado fomentar la
cohesion social y la gobernabilidad, reconociendo la importancia de las experiencias culturales y el
respeto a los derechos culturales en la democracia y la accion colectiva. Esta trayectoria desemboca
en la actual impronta de esta Estrategia, que entiende la cultura como bien publico para el desarrollo
sostenible como una actividad virtuosa.

Desde la perspectiva de la cultura como bien publico, las politicas publicas deben proteger y
promover la diversidad cultural, crear un entorno que respete y fomente los derechos culturales, y
reforzar las sinergias entre cultura y educacion. Este enfoque también implica considerar el papel de
la cultura en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para 2030 y su potencial
para convertirse en un objetivo en si mismo después de esa fecha (Unesco, 2022b).

La integracion de la cultura en la Agenda 2030 se refleja en los indicadores tematicos de la Unesco',
que evaluan la contribucién de la cultura al logro de los ODS. Estos indicadores proporcionan un marco
conceptual y metodolégico para analizar como la cultura contribuye a las dimensiones econoémicas,
sociales y medioambientales del desarrollo, resaltando su papel transformador y aumentando su presencia
y visibilidad. Ademas, el uso de indicadores de cultura validados por la Unesco permite monitorear la
evolucion de la contribucion de la cultura a la Agenda 2030 y comparar los avances del pais en esta
area a nivel internacional (Unesco, 2020).

La cultura como pilar para el desarrollo sostenible

El desarrollo sostenible es un enfoque de crecimiento que busca satisfacer las necesidades
actuales sin comprometer la capacidad de futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades.
Este concepto implica un equilibrio entre el bienestar social, la preservacion del medio ambiente y
el crecimiento econdmico, y es el principio rector de los ODS de las Naciones Unidas. Se enfoca en
promover un progreso que sea inclusivo, respetuoso con el medio ambiente y economicamente viable
a largo plazo.

13 Disponible en: https://unesdoc.Unesco.org/ark:/48223/pf0000373570
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Figura 1. Elaboracion propia, en base a (Molina Neira, 2018).
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La Unesco resalta la importancia de la cultura en multiples aspectos del desarrollo sostenible,
abarcando temas como reduccion de la pobreza, la educacion, la igualdad de género, el medioambiente,
la inclusion social, el empoderamiento juvenil y la construccion de la paz. La cultura contribuye a la
sostenibilidad al promover la diversidad, a impulsar las industrias culturales y creativas, y a fortalecer
la resiliencia comunitaria. Esto incluye la conservacion de identidades y expresiones culturales locales,
el fomento de la creatividad y la innovacion artistica, la estimulacion del intercambio cultural y la
conciencia ambiental. La cultura también contribuye a la diversificacion economica a través de las
industrias creativas. En la medida de que la cultura es comprendida como un motor del desarrollo,
no solo dota de sentido a la existencia, sino que también sostiene el crecimiento econdmico (Unesco,
2009), y ademas entrega herramientas para abordar los desafios del presente y del futuro.

Derechos culturales, democratizacion de la cultura y democracia cultural

La vinculacion entre la cultura como bien publico esencial y los derechos culturales es intrinseca en
el marco del ejercicio de estos por parte de la ciudadania. Ambas nociones se entrelazan en un contexto
que aboga por la participacion activa, la libertad creativa y la preservacion del patrimonio cultural en
beneficio de la humanidad, y se expresan en varias dimensiones que comprometen el actuar del Estado.

La Ley 21.045 establece la democracia cultural como uno de sus principios fundamentales. En la
préctica, esto significa promover el acceso equitativo a la cultura para todos los ciudadanos, asegurando
que diversas voces y expresiones culturales sean reconocidas y valoradas. Se busca garantizar la
participacion activa de la comunidad en la creacion, difusion y disfrute de la cultura, fomentando asi
un entorno cultural inclusivo y representativo de la diversidad del pais. Ademas, considerar la cultura
como un recurso de interés publico fortalece y amplia la vision de las politicas culturales orientadas
hacia la democratizacion de la cultura y la democracia cultural.

Esto se refleja en el impulso de un acceso equitativo, la promocion de la participacion activa de
la ciudadania tanto en la formulacion de politicas como en la creacion cultural y la vida comunitaria,
el reconocimiento del valor del patrimonio, la promocion de la diversidad y la pluralidad, todo ello
contribuyendo a la edificacion de sociedades inclusivas.

En esta misma linea la Unesco (2014) sefala que:

«la estrecha relacion entre el patrimonio y la identidad, lo transforma en un instrumento potente para

dar voz y representacion a las personas, los grupos y las naciones. Si bien podemos proclamar que

todas las voces tienen derecho a ser escuchadas, sabemos que algunas voces lo son aun mas. Al tratar

a las personas como agentes de cambio, les damos la oportunidad de ser escuchadas, de tener acceso

a los recursos y habilidades necesarios, y a estar involucradas en decisiones tendientes a elegir y
construir su futuro».

Segun informes del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), estas atribuciones
de la cultura son topicos centrales que contribuyen a «la humanizacion de la globalizacion» y generan
cohesion en las distintas comunidades para alcanzar un bienestar social (PNUD, 2004).

Los derechos culturales, como parte de los derechos humanos, se centran en proteger y reconocer
la diversidad y el patrimonio cultural. Estos derechos implican poder participar en la vida cultural,
mantener la identidad cultural y respetar las practicas culturales de diferentes comunidades. También
incluyen la libertad de expresion artistica y el derecho a beneficiarse del avance cientifico. Proteger y
promover estos derechos es crucial para mantener sociedades diversas y tolerantes.

CVE 2702353  Director: Felipe Andrés Peroti Diaz Mesa Central: 600 712 0001 E-mail: consultas@diarioficial.cl
Sitio Web: www.diarioficial.cl Direccion: Dr. Torres Boonen N°511, Providencia, Santiago, Chile.

Este documento ha sido firmado electrénicamente de acuerdo con la ley N°19.799 e incluye sellado de tiempo y firma electrénica
avanzada. Para verificar la autenticidad de una representacion impresa del mismo, ingrese este codigo en el sitio web www.diarioficial.cl

T



DIARIO OFICIAL DE LA REPUBLICA DE CHILE
Num. 44.270 Jueves 9 de Octubre de 2025 Pagina 14 de 34

Por otro lado, la Comisiéon Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2008) destaca la
importancia central de los derechos sociales, economicos y culturales en la construccion del sentido de
pertenencia, que a su vez fortalece la cohesion social. Estos derechos, que son universales y normativos,
proporcionan tanto una base minima como una direccion progresiva para las politicas estatales. Al
promover una mayor inclusion en el trabajo, la educacion, la informacion y el conocimiento, estos
derechos mejoran las habilidades de los ciudadanos para participar en instituciones politicas, el debate
publico, las organizaciones civiles y el intercambio cultural.

C. ENFOQUES TRANSVERSALES

La Estrategia Quinquenal Nacional de Culturas y Patrimonios también adopta enfoques transversales
a la accion publica aportando un marco de referencia en la promocion de la equidad, la igualdad de
género, la interculturalidad, el trabajo territorial y comunitario, y el espacio publico como lugar de
reencuentro social. Estos enfoques se amparan en instrumentos internacionales como la Declaracion
Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas, cuyo articulo 21 consagra el derecho humano
a la participacion, y la Convencion de la Unesco sobre la Proteccion y Promocion de la Diversidad de
las Expresiones Culturales (2005).

Enfoque de derechos

La integracion de la cultura en la sostenibilidad implica repensar como gestionamos nuestro
patrimonio, las artes y las culturas. Esto significa adoptar enfoques mas inclusivos y participativos,
considerar las perspectivas y derechos de diferentes grupos, y adaptarnos a los cambios y desafios
emergentes (Molina Neira, 2018). En este sentido, el derecho internacional proporciona pautas valiosas
para formular, implementar y evaluar politicas publicas relacionadas con la cultura y la sostenibilidad.

La participacion de la sociedad civil en la gobernanza cultural es fundamental, como lo establece
la Convencion sobre la Proteccion y Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales de 2005.

Esto implica que el Estado debe disefiar mecanismos de participacion en cada etapa del ciclo de
politica publica, permitiendo que la definicion de los problemas sociales, el disefio, la implementacion y
la evaluacion incorporen las experiencias, perspectivas y puntos de vista de los titulares de los derechos
a salvaguardar (CIDH, 2018).

Al respecto, la declaracion de Mondiacult 2022 subraya la necesidad de:

«fomentar un entorno propicio para el respeto y el ejercicio de todos los derechos humanos, en particular

los derechos culturales —individuales y colectivos—, en todos los ambitos de la cultura, desde el

patrimonio cultural hasta los sectores culturales y creativos, incluido el entorno digital, con el fin de

construir un mundo mas justo y equitativo y reducir las desigualdades, en concreto por lo que respecta

a las mujeres, los jovenes, los nifios, los pueblos indigenas, los afrodescendientes, las personas con
discapacidad y los grupos vulnerablesy.

La sostenibilidad a través del patrimonio permite ejercer derechos culturales mediante la redefinicion
de bienes patrimoniales a través de la asimilacion de diversas visiones. Esto implica cooperacion
entre el conocimiento especializado y comunitario, posibilitando tutela y gobernanza para preservar y
transmitir sin generar rupturas sociales (Garcia Canclini & Aguilar Criado, 1999).

El patrimonio cultural, entendido en su sentido mas amplio, juega un papel crucial en la conformacion
de la identidad nacional y colectiva. Esto se debe a que el patrimonio cultural representa una forma de
identidad colectiva que vincula a las personas a través de un legado historico y cultural comun. Este
aspecto de la identidad cultural es fundamental para guiar y fortalecer la identidad nacional, como se
evidencia en diversas sociedades. Ademas, el patrimonio cultural influye en la formacion de identidades
nacionales y colectivas, lo que a su vez puede tener un impacto significativo en la participacién civica
y el compromiso politico de los individuos.

En términos de participacion civica, la discriminacion percibida puede aumentar el nivel de
compromiso civico. Las personas que perciben haber sido discriminadas tienden a participar mas
activamente en actividades civicas y politicas. Esto sugiere que la conciencia de una identidad cultural
o nacional particular, especialmente en el contexto de experiencias discriminatorias, puede motivar a
las personas a involucrarse mas en su comunidad y en procesos politicos.

La gobernabilidad cultural abierta implica la adopcion de principios y practicas de gobierno
abierto, como la transparencia, la rendicion de cuentas, la colaboracion y la innovacion civica, que
pueden contribuir a crear un entorno propicio para la sociedad civil y a mejorar los resultados de las
politicas culturales (Delfin, 2022).

La accion del Estado se entiende no como una prestacion de servicios sino como una intervencion
que adopta medidas para garantizar sus derechos culturales: identidad y patrimonio cultural, referencia a
comunidades culturales, acceso y participacion en la vida cultural, educacion y formacion, informacion
y comunicacion, cooperacion cultural (Declaracion de Friburgo, 2007).
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Incorpora los principios de igualdad, equidad y de no discriminacion a las politicas publicas en todo
su proceso de disefio, implementacidon, monitoreo y evaluacion; los derechos de acceso y participacion
cultural; el equilibrio entre el individuo y el colectivo; y la libertad de eleccion.

Enfoque de territorio

El enfoque territorial desarrollado por las Naciones Unidas se centra en adaptar las politicas de
desarrollo sostenible a las realidades locales y regionales, reconociendo el papel crucial de las ciudades
y de las regiones en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y enfatizando
la necesidad de una participacion activa y coordinada con los gobiernos nacionales (Unesco, 2020).
Esto implica identificar las prioridades de cada lugar, promover una coordinacion efectiva entre
los diferentes niveles de gobierno, generar sinergias entre las politicas sectoriales y aumentar la
participacion de la sociedad civil y del sector privado en la planificacion y ejecucion de estrategias de
desarrollo sostenible. Ademas, busca lograr un desarrollo mas integral y contextualizado, que atienda
las necesidades especificas de cada region o ciudad, en aras de alcanzar un desarrollo sostenible mas
justo, equitativo y efectivo, sin dejar a nadie atrés.

El enfoque territorial es crucial en la ruta hacia el desarrollo humano y sostenible de un pais,
enfatizando la importancia de involucrar a los habitantes de todas las regiones y considerar sus
experiencias locales. La descentralizacion se convierte en un eje politico esencial y urgente. Por ello, el
ministerio prioriza este enfoque al disefiar las Estrategias Quinquenales Regionales, buscando coherencia
en su implementacion y fomentando la participacion tanto de agentes culturales especializados como
de la ciudadania en general. Este enfoque responde al compromiso del Estado de crear y mejorar las
condiciones para que la cultura, las artes, el patrimonio y la participacion ciudadana en el ambito
cultural puedan desarrollarse libremente.

La mirada territorial en el disefio de politicas culturales contribuye a:

o Valorar, respetar y fortalecer el entramado sociocultural, para que la ciudadania pueda participar
en la toma de decisiones en materias relativas al desarrollo social, cultural y econdomico local.

o  Fortalecer a las organizaciones locales y comunitarias para contribuir al desarrollo cultural local,
promoviendo el desarrollo de las artes, las culturas y los patrimonios en un proceso que se conduce
por los propios actores locales en dialogo con el Estado, propiciando una descentralizacion del
Estado, abogando por una logica de desarrollo desde abajo, con el objeto de promover la reduccion
de las desigualdades entre territorios y actores.

o  Construir y fortalecer la democracia a través de mecanismos de gobernanza y gestion publica
que fomenten la articulacion de un conjunto de actores e instituciones con cuotas diferenciadas
de poder promoviendo el desarrollo de un territorio.

Enfoque de género

Busca que mujeres, hombres y comunidad LGTBIQA+ se beneficien por igual y no se perpettie
la desigualdad. El objetivo es lograr la igualdad sustantiva entre los géneros. La diversidad de género
es un area emergente en la proteccion y promocion de la diversidad de expresiones culturales, con
pleno respeto a los derechos humanos. Los gobiernos y las OSC estan priorizando cada vez mas el
derecho de los artistas LGTBIQA+ a contribuir y participar en la vida cultural, creando asi las bases
para una sociedad mas tolerante e inclusiva. La interdisciplinariedad y la interseccionalidad son otras
dos areas que estan ganando atencion, basadas en el impacto comprobado que tienen en el desarrollo
sostenible, como los ODS 4 y 5, asi como los ODS 8 y 10 (Villarroya Planas, 2022).

Busca romper paradigmas convencionales que reproducen estereotipos de género, en distintas
dimensiones (sociales, economicas, politicas, culturales, patrimoniales, espirituales, entre otras), que
determinan los roles en la sociedad. Promoviendo una nueva interpretacion de la historia, la cultura, las
artes y los patrimonios, donde la contribucion de las mujeres, hombres y LGTBIQA+ sean reconocidas
y valoradas.

Es una perspectiva destinada a que las experiencias de las mujeres y comunidad LGTBIQA+
sean un elemento integrante en la elaboracion e implementacion de las politicas y programas publicos,
asegurando la participacion, el acceso y la contribucion de todos y todas a la vida cultural.

Promueve la adopcion de medidas diferenciadas considerando: las particularidades e identidades
diversas de mujeres en especial situacion de riesgo (situaciones de riesgo a la violencia y discriminacion);
y el impacto diferencial que tienen o pueden tener las medidas que se adopten en hombres, mujeres
y LGTBIQA+.

El enfoque de género aplicado se comprende desde sus intersecciones, en ajuste permanente con
los avances y transformaciones de la sociedad, mediante acciones que reconozcan e implementen un
enfoque inclusivo, integrado y pluriparticipativo.

CVE 2702353  Director: Felipe Andrés Peroti Diaz Mesa Central: 600 712 0001 E-mail: consultas@diarioficial.cl
Sitio Web: www.diarioficial.cl Direccion: Dr. Torres Boonen N°511, Providencia, Santiago, Chile.

Este documento ha sido firmado electrénicamente de acuerdo con la ley N°19.799 e incluye sellado de tiempo y firma electrénica
avanzada. Para verificar la autenticidad de una representacién impresa del mismo, ingrese este c6digo en el sitio web www.diarioficial.cl

T



DIARIO OFICIAL DE LA REPUBLICA DE CHILE
Num. 44.270 Jueves 9 de Octubre de 2025 Pagina 16 de 34

Enfoque de interculturalidad

El enfoque de la interculturalidad se configura como un horizonte social ético-politico en constante
construccion. Este enfoque pone énfasis en las relaciones horizontales entre las personas, grupos,
pueblos, culturas y sociedades con el Estado. Su objetivo fundamental es la creacion de nuevas formas
de convivencia ciudadana basadas en el respeto mutuo, la equidad y la valoracion de la diversidad.

La interculturalidad, tal como la define la Unesco (2005), alude a la interaccion equitativa entre
diversas culturas. Este dialogo intercultural permite generar expresiones culturales compartidas a través
del respeto mutuo y el didlogo intercultural.

Sin embargo, es importante destacar que existen diferentes perspectivas sobre la interculturalidad.
Algunas conceptualizaciones la consideran como un discurso y una praxis legitimadora que beneficia
al Estado nacional y al sistema socioeconémico vigente.

En contraposicion a esta vision funcional, la interculturalidad critica busca construir sociedades
democraticas que articulen la igualdad y el reconocimiento de las diferentes culturas. Esta perspectiva
propone alternativas al caracter monocultural occidentalizante que domina en la mayoria de los paises.

Mas alla de las diferentes perspectivas, la interculturalidad se presenta como una herramienta
fundamental para construir un mundo mas justo e inclusivo. El dialogo simétrico, el reconocimiento
y la valoracion de la diversidad lingiiistico-cultural, natural y espiritual son pilares fundamentales
para el desarrollo de una sociedad intercultural. En este sentido, la interculturalidad se ubica no solo
en un horizonte politico de construccion de estados pluriculturales y multilingiies, sino también en la
construccion de estados plurinacionales.

En definitiva, la interculturalidad es un proceso continuo que requiere del compromiso de todos
los actores sociales. La construccion de una sociedad intercultural implica un cambio profundo en las
estructuras de poder y en las relaciones entre las diferentes culturas.

3. AMBITOS DE DESARROLLO

Los ambitos de desarrollo corresponden a las areas o campos prioritarios en los que se enfoca el
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio para lograr los objetivos estratégicos formulados
para esta estrategia. Han sido alineados con los principios, con las funciones y con las definiciones
estratégicas institucionales, y representan las areas clave en las que se concentran los esfuerzos y
recursos para alcanzar resultados significativos y sus objetivos estratégicos.

Para identificar los ambitos de desarrollo que rigen esta Estrategia Nacional y las 16 estrategias
regionales, se consideraron las fuentes documentales que constituyen la base del quehacer institucional. A
las 31 funciones del ministerio, consignadas en la Ley 21.045 se integraron los objetivos 2023—-2026 que
forman parte de las fichas de definiciones estratégicas informadas a la DIPRES por parte del ministerio,
correspondientes a la Subsecretaria de las Culturas y las Artes, la Subsecretaria del Patrimonio Cultural
y al Servicio Nacional del Patrimonio Cultural. De este modo, se identificaron 6 &mbitos de desarrollo
para la definicion de los objetivos estratégicos de esta hoja de ruta:

1. Participacion y acceso a la vida cultural

Se define como el conjunto de acciones que aseguran la participacion equitativa de todos los
individuos en el desarrollo cultural de la nacién y un acceso justo y sin barreras a los bienes, servicios
y manifestaciones culturales. Este concepto se ubica en el marco legal internacional, particularmente en
el Pacto Internacional de Derechos Econdémicos, Sociales y Culturales, ratificado por Chile en 1972,y
se materializa en la legislacion nacional, especificamente en la Ley 21.045, que instituye el Ministerio
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Dentro de este ambito, se destacan objetivos dirigidos a
promover la participacion en actividades culturales y artisticas, asi como en la definicion de politicas
de conservacion y salvaguardia del patrimonio cultural. Asimismo, se prioriza garantizar el acceso y
la participacion equitativa de personas con discapacidad, asi como fomentar la valoracion y difusion
de las expresiones culturales de comunidades afrodescendientes, pueblos inmigrantes y otras minorias
culturales. Este ambito implica el disefio e implementacion de acciones que aseguren la inclusion social
y la equidad en el disfrute y la contribucion a la cultura, asi como el reconocimiento y la promocion
de la diversidad cultural y patrimonial en la sociedad chilena.

2. Formacion cultural, artistica y patrimonial para el desarrollo de las personas

Se refiere a un proceso educativo integral para promover el desarrollo personal mediante la cultura,
las artes y los patrimonios. Reconocida como un derecho universal para todos los educandos por la
Unesco (2006), la educacion cultural refuerza la inclusion social, especialmente de grupos vulnerables
como inmigrantes, minorias culturales y personas con discapacidad. Este enfoque educativo no se limita
al ambito formal, sino que también abarca espacios no formales, como ONG, museos, bibliotecas y
centros culturales, facilitando el intercambio de practicas entre educadores y artistas. Ademas, busca
establecer vinculos con la comunidad local y otras instituciones para enriquecer el proceso educativo y
ampliar su alcance. En este contexto, se enfatiza la formacion y sensibilizacion en aspectos artisticos y
patrimoniales, tanto en entornos educativos formales como en espacios no tradicionales de formacion.
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Esto implica colaborar con el sistema educativo formal en todos sus niveles, coordinando la inclusion
de componentes culturales, artisticos y patrimoniales en los planes y programas de estudio, asi como
en la labor pedagdgica y formativa de los docentes y establecimientos educacionales. Asimismo, busca
promover el acceso equitativo al conocimiento y valoracion de obras, expresiones y bienes artisticos,
culturales y patrimoniales, asi como el desarrollo de nuevos publicos y el fortalecimiento del tejido
social a través del arte y la cultura.

3. Ecosistemas creativos y fomento de las culturas, las artes y los patrimonios

Se definen como sistemas complejos compuestos por comunidades de individuos y organizaciones
que interactian en la creacidén dentro de un territorio y tiempo determinados. Estas comunidades
trabajan e interactuan en ambitos creativos, desde la formacion de artistas hasta el acceso ciudadano
a las expresiones culturales, fomentando asi el desarrollo cultural y artistico y patrimonial. En este
contexto, se llevan a cabo acciones publicas y privadas que incentivan, favorecen y estimulan la
creacion, produccion, mediacidn, circulacion, distribucion y difusion de las artes y el patrimonio. Se
promueve el acceso equitativo a estas manifestaciones culturales y se contribuye al respeto de los
derechos humanos, basado en valores de dignidad, libertad, igualdad y no discriminacion.

Diversas tematicas se asocian con los ecosistemas creativos, como la proteccion de las personas
que trabajan en el sector cultural, la insercion en la economia, el desarrollo del ciclo de valor de las
disciplinas artisticas, el fomento del emprendimiento cultural, la asociatividad entre creadores y la
facilitacion de acceso a financiamiento y nuevos mercados. La ley 21.045 que guia esta institucionalidad
cultural promueve y contribuye al desarrollo artistico y cultural, fomentando diversas manifestaciones
artisticas y culturales, asi como el respeto y desarrollo de las artes y culturas populares. Ademas,
promueve la cultura digital, la utilizacidon de herramientas tecnoldgicas y el conocimiento y desarrollo
de manifestaciones artisticas, culturales y patrimoniales, tanto a nivel local como internacional. Se
fomenta también el desarrollo de capacidades de gestion, asi como la proteccion de los derechos de
autor y la promocion de la inversion privada en el ambito cultural. El impacto de los Ecosistemas
Creativos y su fomento se evalia mediante indicadores como el nimero de proyectos financiados, la
cantidad de personas que acceden a la cultura, la participacion ciudadana en actividades culturales y
el impacto econdmico de la cultura en el territorio.

4. Memorias, identidades y gestion sostenible del patrimonio

Este ambito se enfoca en el desarrollo de politicas publicas que promuevan la diversidad de relatos,
manifestaciones materiales e inmateriales, procesos de memoria, lenguajes, patrimonios culturales en
Chile. Este enfoque busca fomentar la interculturalidad, el dialogo entre el Estado y la sociedad, y
el respeto por las historias, saberes y expresiones de las comunidades. Reconoce la importancia del
patrimonio cultural inmaterial como reflejo de la diversidad cultural y promueve su salvaguardia y
valoracion, asi como la cooperacion internacional en esta materia. Abarca memorias, identidades y
territorio, es un eje estructurante en el desarrollo regional, reconociendo la connotacién cultural local
y las especificidades legadas por el pasado vigente, como el patrimonio intangible de un territorio
especifico.

Las identidades se construyen entre distintas personas y grupos, y es a partir del territorio donde
se obtienen los recursos para su sobrevivencia. Las regiones y sus especificidades potencian o limitan
el desarrollo de cada comunidad, forjando el quehacer cultural de un territorio especifico y del grupo
humano que lo habita.

Entendiendo que el patrimonio es un proceso creativo, dindmico y multidimensional en torno
al cual las sociedades o comunidades funden, protegen y proyectan su cultura, este ambito se basa
en la Convencidn para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad (Unesco,
2003), que busca salvaguardar y respetar el patrimonio cultural inmaterial de las comunidades, grupos
e individuos; sensibilizar sobre su valor y promover su reconocimiento reciproco; y fomentar la
cooperacion y la asistencia internacional.

Este ambito se relaciona con la ley que manda la institucionalidad cultural en lo que respecta a
contribuir al reconocimiento y salvaguardia del patrimonio cultural; promover el conocimiento y acceso
al patrimonio cultural; proteger el patrimonio cultural indigena; promover el respeto y valoracion de
las diversas expresiones del folclor y las culturas tradicionales y populares; declarar monumentos
nacionales; reconocer oficialmente expresiones y manifestaciones del patrimonio inmaterial; y postular
manifestaciones culturales patrimoniales a la Lista Representativa de Patrimonio Inmaterial de la
Humanidad de la Unesco.

En definitiva, este ambito busca fortalecer la memoria colectiva, la identidad cultural y la gestion
sostenible del patrimonio como pilares fundamentales para el desarrollo de una sociedad democratica,
intercultural y diversa.

5. Habitabilidad y gestion de espacios de uso artistico, cultural y patrimonial

Es fundamental para promover entornos que fomenten la inclusion, la diversidad cultural y el
desarrollo sostenible. Ello implica no solo la conservacion y valoracion de la identidad cultural y el
patrimonio, sino también la creacion y gestion de espacios que permitan la participacion activa de la
comunidad en la vida cultural.
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En este sentido, la politica cultural se orienta hacia la creacion de infraestructuras culturales
accesibles y adecuadas para el desarrollo de actividades artisticas, educativas y recreativas. Estos
espacios no solo sirven como lugares de encuentro y expresion cultural, sino que también contribuyen
al fortalecimiento del tejido social y al desarrollo econdomico local.

Los espacios culturales no se limitan a museos, teatros o galerias de arte, sino que incluyen parques,
plazas, bibliotecas y otros lugares publicos que pueden ser utilizados para actividades culturales y
artisticas. Ademas, este ambito reconoce la importancia de la colaboracién entre instituciones publicas y
privadas en la gestion y promocion de estos espacios, asi como la necesidad de garantizar la accesibilidad
y la igualdad de oportunidades para todas las personas, incluidas aquellas en situacion de discapacidad.

6. Institucionalidad, gobernanza y participacion de la ciudadania en la gestion publica

Se centra en la importancia de involucrar a los ciudadanos en los procesos de formulacion,
implementacion y seguimiento de politicas publicas. Este enfoque reconoce que la participacion activa
de la sociedad civil es crucial para garantizar la legitimidad, eficacia y transparencia de las decisiones
gubernamentales.

Desde una perspectiva “desde abajo” o “bottom-up”, se reconoce que las demandas sociales y los
conflictos de intereses de los diversos actores son elementos clave en la configuracion de las politicas
publicas. En este sentido, el Estado tiene la responsabilidad de crear condiciones que permitan a los
ciudadanos ejercer sus derechos civiles, politicos, econdmicos, sociales y culturales, mas alla de
simplemente participar en procesos electorales.

La participacion ciudadana se considera un derecho humano fundamental que legitima la inclusion
de la poblacion en la toma de decisiones sobre asuntos publicos. Esto implica que los asuntos de interés
publico pertenecen a todos los ciudadanos.

En este contexto, las autoridades deben comprometerse en la formulacion e implementacion
de marcos normativos, politicos e institucionales que favorezcan un desarrollo cultural participativo
e inclusivo. Se espera que se pongan a disposicion mecanismos institucionales que promuevan los
derechos culturales, la diversidad y el potencial de la cultura en términos de desarrollo.

Las tematicas relacionadas incluyen la planificacion territorial, la participacion ciudadana en la
gestion publica, la gobernanza, las redes institucionales y la informacion del quehacer publico. La
legislacion relacionada con este ambito busca estimular la elaboracion de planes comunales y regionales
de desarrollo cultural, promover la participacion de la comunidad en procesos de memoria colectiva
y definicion patrimonial, y garantizar el cumplimiento de convenciones internacionales en materia
cultural y patrimonial, entre otros aspectos.

4. AVANCES INSTITUCIONALES DESDE LA CREACION DEL MINISTERIO (2018-2022)

Desde el afo 2018, el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio se ha enmarcado en un
nuevo contexto institucional organizando sus funciones a través de la Subsecretaria de las Culturas y
las Artes, de la Subsecretaria del Patrimonio Cultural y del Servicio Nacional del Patrimonio Cultural.
Dichas entidades trabajan en conjunto para cumplir con los objetivos del Ministerio: disefiar, formular e
implementar politicas, planes y programas que contribuyan al desarrollo cultural, artistico y patrimonial
de manera armonica y equitativa en todo el territorio nacional.

Sin desconocer las complejidades de su implementacidn, el marco institucional iniciado hace
seis aflos ha significado un reconocimiento oficial a la cultura como un eje fundamental del desarrollo
del pais, ubicando a la cultura en la agenda publica y situandola como un elemento estratégico para
el progreso social y economico. Ademas, ha permitido dar un paso crucial hacia la consolidacion de
politicas culturales inclusivas y articuladas entre si, superando la fragmentacion historica del sector
cultural, artistico y patrimonial del pais, mediante mecanismos de planificacion institucionales para
abordar de manera integral las diversas necesidades y expresiones culturales del pais. El escenario
institucional se ha traducido en el compromiso ministerial con el fortalecimiento y la proteccion
del patrimonio cultural, reconociendo su importancia como un componente esencial de la identidad
nacional y estableciendo mecanismos concretos para su proteccion, reconocimiento y puesta en valor.
Asimismo, ha permitido lograr avances significativos en la creacion de nuevos programas y proyectos
con el objetivo de ampliar el fomento a la creacion artistica, a la difusion cultural, a la participacion
ciudadana en la cultura y a la proteccion del patrimonio cultural.

Las instancias de construccion de las Estrategias Quinquenales Regionales y Nacional han
permitido avanzar hacia el fortalecimiento de la institucionalidad cultural a través de la colaboracion
y el intercambio entre las distintas unidades y departamentos del Ministerio, tanto desde su nivel
central como regional.

En esta seccion se presentan los avances y logros del Ministerio y sus subsecretarias y servicio
desde 2018, vinculandolos con los ambitos de desarrollo que sustentan la estrategia y que permitiran
ordenar y dar seguimiento programatico a sus objetivos estratégicos.

La informacion recopilada para realizar este registro incluye las siguientes fuentes de informacion:
Informe de implementacion 2018-2022 de las 50 medidas de la Politica Nacional de Cultura; Balances
de Gestion Integral 2021-2022, y las tltimas tres cuentas publicas del Ministerio.
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al Participacion y acceso a la vida cultural

El Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio en Chile promueve la participacion y el
acceso equitativo a actividades culturales, artisticas y patrimoniales, incluyendo la formulacion de
politicas para su preservacion. Enfatiza la inclusidon de personas con discapacidad y la promocion de
expresiones culturales de comunidades diversas, mediante acciones que garanticen la equidad en el
disfrute y la contribucion a la cultura, asi como el reconocimiento de la diversidad cultural en Chile.

al.l Participacion sustantiva en el desarrollo cultural y patrimonial

El ministerio fomenta las instancias de participacion de las personas en la vida cultural, individual
y/o colectivamente, en procesos de construccion de memoria colectiva, definicion patrimonial y
elaboracion participativa de iniciativas culturales y/o patrimoniales.

El programa CECREA busca aumentar el acceso a procesos de creacion y desarrollo de expresiones
culturales de nifios, nifias y jovenes, entre 7 y 19 afios. El afio 2018 se realizaron 985 experiencias. En
2019, se implementaron 1.113 experiencias pedagdgicas, y en 2020 se realizaron 1.065 experiencias
en 13 regiones, beneficiando a 20.731 nifios, nifias y jévenes. Durante 2021, se implementaron 1.351
experiencias pedagogicas en 13 regiones, lo que beneficié a 20.353 nifios, nifias y jovenes. Para el afio
2022 se implementaron 1.369 experiencias pedagogicas en 14 regiones, beneficiando a 28.719 nifos,
nifas y jovenes (bgi:2018-2022).

Entre 2015 y 2023 se realizaron mas de 1.500 Diédlogos a lo largo del pais, en los que participaron
36.383 personas, en su mayoria escolares entre 7° y IV medio, de escuelas y liceos publicos en todas
las regiones del pais, llegando a territorios diversos y alejados como Visviri, Hualqui, Tierra Amarilla,
Isla de Maipo, Las Cabras, Alto Hospicio, Cabo de Hornos entre muchos mas.

A través del programa Revitalizacion Cultural Indigena y Afrodescendiente, desde el afio 2016,
el Ministerio ha implementado un disefio de intervencién con aplicacion del enfoque de derechos
humanos, que permite el ejercicio del derecho colectivo de participacion de los pueblos indigenas de
mutuo acuerdo con las organizaciones indigenas y afrodescendientes pertenecientes a los 10 pueblos
originarios presentes en Chile, ademads del pueblo Tribal Afrodescendiente chileno. Desde 2021 se
desarrollo el tercer ciclo de ejecucion del programa, con la realizacion en quince regiones y en el
territorio Rapa Nui de didlogos participativos para la elaboracion, seguimiento y evaluacion de
planes regionales de revitalizacion cultural indigena y afrodescendiente. (Cuenta Publica 2023).
Esta labor contintia a través del Programa de Fomento y Difusion de las Artes y las Culturas de Pueblos
Indigenas.

El Museo Nacional de Bellas Artes ha promovido la participaciéon comunitaria con convocatorias
como “Retratos de la Memoria” y la iniciativa “Yo fotografio”, abordando temas diversos desde 2018.
En materia patrimonial, también esta el Programa de Educacion y Difusion alojado en la Secretaria
Técnica de Monumentos. Este programa tiene alcance en colegios, universidades y comunidades locales.

al.2 Acceso a oferta y bienes culturales y patrimoniales

El Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio ha implementado diversas acciones destinadas
a fortalecer la participacion ciudadana en el ambito cultural y patrimonial, a través de programas
como Fortalecimiento de la Identidad Cultural Regional, que busca contribuir a la descentralizacion,
equidad territorial y ampliacion de bienes y servicios artisticos y culturales. En 2018 tuvo una cobertura
territorial de 234 comunas distintas a la capital regional. En 2019 alcanzé un total de 239 comunas
(beneficiando 462 mil 80 personas). En 2020 y 2021 disminuyd su cobertura —de comunas distintas a
las capitales regionales— a 181 y 135 respectivamente. No obstante, y producto de la pandemia, este
programa puso énfasis en la reactivacion del sector cultural en cada region. (BGI 2018-2021). Para el
afno 2022 vuelve a incrementar el nimero de comunas intervenidas a las cifras prepandemia con 210
comunas distintas a la capital regional focalizadas. (SIRAV 2022).

Con el fin de garantizar el acceso de la lectura para todas las personas, independientemente de su
ubicacion, condicioén socioecondmica o discapacidad, y a una amplia y diversa coleccion de recursos
digitales, la Biblioteca Publica Digital www.bpdigital.cl, ha evolucionado notablemente a lo largo de
los afios, convirtiéndose en un recurso esencial para facilitar el acceso a la lectura y la informacion.
Esta plataforma en linea ofrece una extensa coleccion de libros digitales que abarcan diversos géneros
y temas, proporcionando a las personas usuarias la posibilidad de disfrutar de la lectura a través de
dispositivos electronicos como computadoras, tabletas y teléfonos inteligentes, desde la comodidad
de sus hogares. Durante el afio 2022, la bpdigital registré un destacado aumento en el numero de
préstamos, alcanzando un total de 415.223, tanto en formato fisico como digital. Este crecimiento fue
especialmente significativo durante la pandemia, donde la plataforma desempefié un papel crucial al
permitir que la comunidad pudiese acceder a la lectura de manera remota, promoviendo asi la difusion
cultural y el acceso al conocimiento en tiempos de restricciones de movilidad. Ademas, la coleccion de
la BPDigital continua expandiéndose, tanto en la variedad de titulos disponibles como en la cantidad
de ejemplares, demostrando su compromiso con ofrecer una oferta diversa y en constante crecimiento
para satisfacer las necesidades de sus usuarios.
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Desde su lanzamiento en 2018, Museos de Medianoche ha sido una iniciativa exitosa en Chile,
convocando a un total de 549.000 personas hasta el afio 2022. Aunque las cifras de asistencia han variado
a lo largo de los afios, con 160.000 personas en 2018 y 180.000 en 2019, y una disminucioén en 2020
debido a la pandemia de covid-19, la iniciativa ha mantenido su relevancia incluso en tiempos dificiles.
En 2021, adoptd un formato hibrido, combinando actividades presenciales y virtuales, lo que permitid
mantener la participacion del publico. En 2022, volvié a un formato completamente presencial, aunque
la asistencia fue menor, probablemente debido a la transicion gradual hacia la normalidad después de
la pandemia. En general, Museos de Medianoche ha sido fundamental para democratizar el acceso a
la cultura, acercando la experiencia museistica a un publico diverso y fomentando la participacion en
actividades culturales nocturnas.

al.3 Difusion de iniciativas o actividades culturales y/o patrimoniales

La difusion de iniciativas y actividades culturales y patrimoniales dirigidas a la ciudadania es una
prioridad para diversas entidades gubernamentales. Un ejemplo de ello es la Plataforma Ondamedia,
que ha logrado un impacto significativo en la promocion del cine nacional. Desde su lanzamiento,
ha experimentado un crecimiento constante en su base de usuarios y visualizaciones, con cifras que
alcanzan los cientos de miles. Durante el afio 2022, la plataforma ampli6 su oferta al agregar 65
nuevos subtitulos inclusivos para personas sordas y con hipoacusia, demostrando su compromiso con
la accesibilidad y la diversidad.

Adicionalmente, se han implementado iniciativas y programas destinados a aumentar el acceso y
la valoracion del patrimonio historico y cultural de Chile. El Programa del Museo Histérico Nacional
ha beneficiado a casi 250.000 personas entre 2020 y 2022, mientras que el Programa del Centro
Nacional de Conservacion y Restauracion ha brindado apoyo técnico a 134 organizaciones dedicadas
a la custodia de bienes patrimoniales, promoviendo asi la conservacion y el conocimiento de nuestro
legado cultural.

a2 Formacion cultural, artistica y patrimonial para el desarrollo de las personas

La formacion cultural en diferentes contextos constituye un pilar fundamental para la construccion
de una sociedad mas justa, inclusiva y diversa, por lo que el respaldo a estas iniciativas es crucial para
el desarrollo integral de las personas y el bienestar de las comunidades.

a2.1 Educacion cultural y patrimonial en contextos educativos formales

El ministerio ha desplegado una serie de iniciativas orientadas a promover la formacion cultural,
artistica y patrimonial en el &mbito educativo. Entre ellas, se destaca el Programa Fomento del Arte en
la Educacion (Acciona). Este programa ha beneficiado a mas de 20.000 estudiantes en 113 comunas del
pais en 2018, y a mas de 18.000 estudiantes en 123 comunas en 2019. Aunque hubo una disminucion
en 2020, donde alcanz6 a 4.158 estudiantes en 51 comunas, se recupero en 2021, interviniendo con
11.412 estudiantes de 115 comunas a nivel nacional. En 2022, Acciona lleg6 a 9.559 estudiantes de
14 regiones del pais.

Se ha llevado a cabo el Programa Social de Mediacion y Educacion del Museo Nacional de Bellas
Artes, con mas de 24.000 participantes entre 2018 y 2019. Estas acciones reflejan el compromiso
del Estado chileno con la formacion cultural y patrimonial en el ambito educativo, reconociendo su
importancia para el desarrollo integral de los estudiantes y la preservacion de la identidad cultural
del pais.

Asimismo, se han desarrollado estrategias para fortalecer la gestion bibliotecaria en escuelas,
promover la lectura y vincular la comunidad con las bibliotecas publicas. Estas incluyen talleres de
formulacion de proyectos y narracion oral dirigidos a la comunidad educativa, asi como estrategias
de fomento lector en escuelas publicas. Se destaca el registro fotografico del trabajo realizado por los
bibliomdviles en escuelas, evidenciando el compromiso del servicio con la promocion de la lectura y
el acceso al conocimiento en la comunidad.

a2.2 Educacion cultural y patrimonial en contextos educativos no formales e informales

El Programa Escuelas de Rock y Musica Popular, de la Subsecretaria de las Culturas y las Artes,
busca estimular y promover el desarrollo de la musica popular chilena, enfocandose en el acceso y la
participacion cultural de los jovenes, asi como en el desarrollo de sus habilidades musicales. Durante
2018, se realizaron 21 ciclos de formacion centrados en la produccion musical, beneficiando a 957
personas en diversas regiones del pais, destacandose la 2° Escuela de Rock Mujeres y los procesos
de formacion en centros Sename. En 2020, a pesar de la pandemia, se llevaron a cabo trece ciclos de
formacion, incluyendo la tercera Escuela de Rock Mujeres y el Festival Rockddromo, con la participacion
de 500 artistas en doce escenarios sin publico en doce regiones.
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En 2021, el programa extendi6 su alcance con cuatro procesos formativos macrozonales en todas
las regiones, junto con la cuarta Escuela de Rock de Mujeres, las Escuelas de Arte y Cultura Urbana,
y la iniciativa Liberando Talento en residencias Sename. Para el afio 2022, el programa continué con
su enfoque de formacion a nivel nacional, implementando cuatro procesos formativos macrozonales
en todas las regiones. Ademas, se transmitieron 28 programas radiales dedicados al programa,
destacando 226 canciones de bandas y solistas participantes de las escuelas. Ademas, entre 2019 y
2022, el programa BiblioRedes ofrecié capacitaciones presenciales y cursos en linea, beneficiando
aproximadamente a 237.000 personas usuarias. Los cursos abarcaron desde alfabetizacion digital
hasta formacion metodologica para fortalecer el quehacer de los museos, incluyendo la proteccion
del patrimonio, dirigidos al publico en general, funcionariado de SERPAT y el Cuerpo de Bomberos.
Destaca también el programa Jévenes Programadores que, desde 2015, ofrece cursos gratuitos online
de programacion y ciencias de la computacion para jovenes de entre 10 y 18 afios, aunque pueden
participar personas de cualquier edad. La plataforma cuenta con una amplia variedad de cursos, desde
introductorios hasta avanzados, impartidos por profesores expertos. Jovenes Programadores ha sido
un gran éxito, con mas de 100.000 inscritos y su impacto ha sido reconocido por la Unesco y la OEA.

a2.3 Mediacion artistica, cultural, patrimonial y/o desarrollo de publicos

El ministerio ha impulsado actividades de mediacion artistica y cultural en colaboracién con
comunidades locales, eventos de desarrollo de publicos en museos y espacios culturales, programas
de mediacion patrimonial en zonas rurales y urbanas, y proyectos de mediacion artistica con enfoque
comunitario. Estas acciones involucraron a cientos de personas de todas las edades y contextos
socioecondmicos, promoviendo la transformacion personal y social, asi como la reflexion y el dialogo
en torno a la cultura y el patrimonio.

El Plan Nacional de Desarrollo y Formacion de Publicos, iniciado en 2019, comenz6 como un
proyecto piloto en cinco centros culturales, ampliando la oferta cultural y promoviendo la participacion
regional. Durante 2020, se brind6 apoyo a 20 organizaciones culturales, con mas de 7.300 participantes
en la Consulta Publicos y covid-19. En 2021, se capacitd en linea a 766 organizaciones y se celebro
el Primer Encuentro Nacional de Desarrollo de Publicos, junto con el Mes de los Publicos, con mas
de 30 organizaciones colaboradoras. En 2022, el programa consolidd sus iniciativas, capacitando a
mas de 2.400 agentes culturales, elaborando 16 planes de desarrollo de publicos y ejecutando mas de
60 actividades en 12 regiones.

El Programa de Apreciacion Musical, a través de ciclos de mediacion, busca aumentar el acceso
de la musica a nifias, nifios y jovenes. Durante el afio 2022 se realizaron 161 ciclos de mediacion en
este contexto.

El Museo Abierto del MNBA beneficio a 1.147.926 personas; Exhibiciones y Educacion del
Patrimonio del MNHN beneficio a 413.643 personas; y Accesibilidad y Valoracion del Patrimonio
Historico de Chile beneficio a 247.726 personas.

Dialogos en Movimiento es una iniciativa que promueve la formacion de lectores desde una
perspectiva participativa, experiencial y creativa. Se implementa en las 16 regiones de Chile, llegando a
200 comunidades anualmente, incluyendo zonas apartadas. El programa entrega libros a los participantes,
capacita a mediadores de lectura y pone en circulacion obras literarias premiadas, generando un encuentro
con la literatura chilena actual. En 2023, se realizaron 215 Dialogos, beneficiando a mas de 4.000
personas en 163 escuelas y liceos publicos, con la participacion de 154 autores. El desafio pendiente
es lograr una alianza permanente con el Ministerio de Educacion para ampliar su alcance e impacto
en la formacion de lectores a nivel nacional. A su vez, a través del Sistema de Bibliotecas Publicas, el
servicio ha implementado talleres de mediacion artistica en espacios de patrimonio y cultura, donde
se involucra a jovenes en actividades plasticas y expresiones orales para crear productos artisticos
colectivos. Es relevante indicar que un 95% de los municipios en Chile cuenta con su Biblioteca Publica.

a3 Ecosistemas creativos y fomento de las culturas, las artes y los patrimonios
a3.1 Trabajo digno y capacitacion

El Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio ha implementado diversas acciones y
estrategias para promover mejoras a las condiciones laborales y el desarrollo sostenible en el sector
artistico, cultural y patrimonial. Destaca la Iniciativa Agenda Trabajo Cultural Decente, lanzada en
octubre de 2022 por el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, en colaboracion con la
Unesco y la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). Esta iniciativa impulsa didlogos sociales
a nivel nacional con la participacion de agentes culturales y patrimoniales de todo Chile. Asimismo,
la alianza con la Direccion del Trabajo y el Ministerio del Trabajo y Prevision Social ha permitido
avanzar en la implementacion de esta agenda, con el propdsito de garantizar condiciones laborales
dignas y promover el trabajo decente en el sector. Asimismo, se realizé el Estudio y analisis de las
dinamicas del trabajo de las y los agentes culturales, artisticos y patrimoniales cuyo objeto principal fue
caracterizar el trabajo en cultura y sus dinamicas, utilizando metodologias cuantitativas y cualitativas.
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La primera fase supuso el andlisis de la base de datos del Registro de Agentes Culturales (RAC) del
MINCAP que sirvi6 para caracterizar a estos agentes y construir un Indice de Precariedad Laboral,
entre otros aspectos'.

La Subsecretaria de las Culturas y las Artes ha implementado estrategias para capacitar a
organizaciones y agentes del ambito artistico, cultural y patrimonial, asi como sistemas de financiamiento.
Se han incorporado requisitos en las convocatorias a Fondos Cultura para garantizar el cumplimiento
de leyes laborales y proteger los derechos de autor, ademas de la creacion de unidades especializadas
en derecho de autor y colaboracion con otras instituciones.

En el periodo 2018-2022 se organizaron eventos como congresos, seminarios y charlas, destacando
el seminario sobre formacion de conservadores-restauradores y el 3° Seminario de Conservacion de
Arte Contemporaneo. En el afio 2021, se implementaron programas de capacitacion para 500 agentes
culturales y patrimoniales, ejecutando 5 proyectos de formacion para 20 organizaciones artisticas y
culturales. Se crearon 3 sistemas de financiamiento cultural y patrimonial, beneficiando a 30 proyectos,
y se desarrollaron 2 mecanismos de financiamiento innovadores para 50 agentes culturales.

Para el afio 2022, se intensificaron los programas de capacitacion para fortalecer las habilidades
y competencias de los agentes culturales, patrimoniales y profesionales. Se llevaron a cabo acciones
de formacion y actualizacion para organizaciones y agentes culturales y patrimoniales, por ejemplo,
en el programa Red Digital de Espacios Patrimoniales se realizan capacitaciones en uso de tics de
primer y segundo nivel.

a3.2 Financiamiento

La colaboracion y transferencia de recursos entre entidades culturales y educativas desempeia
un papel crucial en la preservacion y promocion de la cultura y las artes en Chile.

Por otro lado, en el &mbito de la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial, el Ministerio
ha suscrito varios convenios de colaboracion y transferencia de recursos con instituciones académicas
nacionales. Estos convenios tienen como objetivo la investigacion participativa de elementos del
Registro de Patrimonio Cultural Inmaterial, el disefio de planes de salvaguardia, y la implementacion
de actividades de extension como seminarios y talleres, entre otros. Dichas iniciativas buscan asegurar
que las actividades y productos sean coherentes con los preceptos de la Convencion para la Salvaguardia
del Patrimonio Cultural Inmaterial y pertinentes a las necesidades de las comunidades de cultores de
patrimonio cultural inmaterial.

En 2021, en respuesta a la pandemia de covid-19, se puso en marcha el Fondo de Emergencia
para las Culturas y las Artes, financiando 117 proyectos con el objetivo de apoyar la continuidad de las
actividades culturales y artisticas afectadas por la crisis sanitaria. Este fondo representa un esfuerzo
significativo para sostener el sector cultural en tiempos de dificultad, subrayando la importancia de la
cultura y las artes como pilares fundamentales de la sociedad.

a3.3 Asociatividad entre actores del mundo cultural y patrimonial

El convenio con IberCultura Viva y Comunitaria ha tenido un impacto significativo en fortalecer las
capacidades de gestion y articulacion en red de las organizaciones culturales comunitarias en los paises
participantes. A través de sus diversas convocatorias de apoyo a redes, IberCultura Viva ha destinado
fondos significativos para apoyar proyectos colaborativos que promueven la cultura comunitaria,
ofreciendo apoyo financiero para eventos como encuentros, congresos, seminarios, festivales, ferias,
y coloquios.

La Politica Nacional de Museos, por su parte, ha permitido el fortalecimiento de la asociatividad
y el trabajo colaborativo entre los museos y promoviendo la creacion de redes tematicas, territoriales
y de otra indole.

Ello se ha visto reflejado en el significativo aumento del nimero de museos inscritos en el Registro
de Museos de Chile, llegando a 430 museos registrados a nivel nacional®.

a3.4 Mercado artistico, cultural, patrimonial y puesta en valor de la economia creativa

El Ministerio de las Culturas ha alcanzado importantes logros en diversas areas durante el afio
2023. En cuanto a los espacios de coworking, se establecieron cuatro ubicados estratégicamente en
Santiago, Valparaiso, Concepcion y Temuco, beneficiando a mas de 500 emprendedores culturales. En
términos de distribucion y difusion, las plataformas digitales Cultura en Linea y Ondamedia atrajeron
a mas de 10 millones de visitantes, ampliando significativamente el acceso a la cultura. Ademas, las
estrategias de internacionalizacion del pais experimentaron un crecimiento del 30% en la participacion
de Chile en ferias internacionales de arte y cultura entre 2018 y 2023, fortaleciendo su presencia
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global. La propiedad intelectual juega un papel fundamental en la proteccion del trabajo creativo. La
actualizacion de la Ley de Propiedad Intelectual y el aumento del 20% en el registro de obras culturales
ha sido pasos importantes para garantizar el reconocimiento y la remuneracion justa a los artistas.

El Mercado CHEC representa un evento fundamental que impulsa las economias creativas y
culturales del pais, al servir como un espacio crucial para la valorizacion de productos y servicios
creativos. En su tltima edicion, cont6 con la participacion de 10.000 asistentes y se llevo a cabo en
cuatro ciudades diferentes.

Ademas, nuestra participacion en el “Mercado de Industrias Creativas de Brasil” (MICBR 2018)
en Sao Paulo fue de gran importancia. Este evento nos permitié establecer conexiones internacionales
y compartir experiencias valiosas en el ambito de las industrias culturales y creativas.

En términos estratégicos, en el afio 2022, el Ministerio logré ampliar su rango de accion de manera
mas integral para abordar las brechas del sector en materias de desarrollo de: modelos de sostenibilidad;
formalidad; trabajo cultural; impacto econémico y social; asociatividad; y generacion de redes. En este
sentido, han disefiado dos programas nuevos que se implementaron en 2023: el Programa de Fomento y
Desarrollo de Ecosistemas Creativos y el Programa de Fortalecimiento y Promocion del Trabajo Cultural,
que beneficiaran en su conjunto alrededor de 2 mil 420 agentes culturales del pais. El primero, tiene por
objetivo brindar a agentes culturales capacitaciones en economia creativa, financiamiento de iniciativas
artisticas culturales para mejorar sus modelos de gestion, financiamiento para practicas colaborativas
que fortalezcan el ecosistema creativo e implementar acciones territoriales que pongan en valor la
economia creativa territorial. El segundo tiene la mision de entregar capacitaciones en formalizacion
del trabajo cultural, pasantias culturales, asistencia técnica para la formacion de cooperativas culturales,
certificacion de competencias del sector cultural y difusion del trabajo cultural.

a4 Memorias, identidades y gestion sostenible del patrimonio
a4.1 Cultura y patrimonio regional y/o local

El Ministerio de las Culturas ha registrado avances notables en el ambito de la cultura y el
patrimonio regional y/o local, enfocandose en la revitalizacion, preservacion y conservacion del sistema
de representacion cultural y patrimonial, resaltando elementos de simbolizacién y construcciones
subjetivas propias del territorio.

A través del Programa Red Cultura se implementa la estrategia de Financiamiento de Iniciativas
Culturales Comunitarias (FICC) cuyo fin es el desarrollo de acciones de asociatividad entre Organizaciones
Culturales Comunitarias (OCC), financia programacion artistica y cultural local y la implementacion
de planes de equipamiento para el desarrollo de actividades. En este contexto el 2018 se destinaron 280
millones 738 mil 762 pesos a iniciativas culturales comunitarias en catorce regiones del pais, donde
se seleccionaron un total 75 proyectos.

Para el afio 2019 se realizaron 36 actividades y 96 Mesas Regionales de Organizaciones Culturales
Comunitarias, destinando a través de este Fondo, 27 millones 467 mil 658 pesos a iniciativas culturales.
Se seleccionaron siete proyectos, los que beneficiaron a 29 organizaciones.

En el afio 2020 se seleccionaron 54 proyectos, por 153 millones 603 mil 901 pesos, los que,
debido a la condicion sanitaria, se orientaron a fortalecer el trabajo en red.

En 2021, se realiz6 el tercer Encuentro Nacional de Organizaciones Culturales Comunitarias (OCC),
logrando convocar a organizaciones de 12 regiones, de manera virtual. A través de la convocatoria para
el Financiamiento de Iniciativas Culturales Comunitarias se financiaron 69 proyectos, provenientes de
59 comunas, por 249 millones 770 mil 515 pesos.

E12022 se crea el programa Puntos de Cultura Comunitaria, que surge a raiz del componente de
Organizaciones Culturales Comunitarias del Programa Red Cultura, asi como de la participacion de
las Organizaciones de base Comunitarias en Cultura Viva Comunitaria e IberCultura Viva. Su finalidad
es fomentar el desarrollo de las practicas socioculturales sostenidas por dichas organizaciones.

La implementacion del Programa Puntos de Cultura Comunitaria permitird reconocer a
organizaciones de base comunitaria como Puntos de Cultura otorgar apoyo financiero y de gestion
para el fortalecimiento de las mismas.

Durante el ano 2022, se llevaron a cabo 121 didlogos ciudadanos en los que participaron un total
de 1.427 personas, representantes de 825 Organizaciones Culturales Comunitarias. Estos encuentros
permitieron compartir ideas, discutir y proponer medidas para colaborar en la implementacion del
programa durante el presente afio.

A través de la implementacion de diferentes fondos especializados, el Ministerio ha logrado
impulsar la revitalizacion del patrimonio cultural local y regional ademas de la puesta en marcha de
diversas acciones estratégicas. Entre estas, destaca el financiamiento de proyectos mediante instrumentos
como el Fondo del Patrimonio Cultural, que en 2022 benefici6 a 245 iniciativas por un monto total de
$2.500 millones. A su vez, el Programa de Fortalecimiento de Organizaciones Patrimoniales (FFOP)
apoyo a 100 organizaciones con un total de $1.000 millones.

El Ministerio desarrolla una serie de programas y proyectos especificos que se focalizan en areas
clave del patrimonio cultural. El Programa de Registro de Patrimonio Cultural Inmaterial, por ejemplo,
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ha logrado registrar 1.000 expresiones culturales hasta la fecha. Por otro lado, el Consejo de Monumentos
Nacionales ha reconocido 60 sitios asociados a violaciones a los derechos humanos ocasionadas en la
Dictadura Civico Militar, correspondiéndose 23 de estas declaratorias al periodo 2022-2023.

Asimismo, se ha impulsado la publicacion de investigaciones y ediciones relacionadas con el
patrimonio cultural. A la vez, el Ministerio impulsa campanas de sensibilizacion y organiza exposiciones,
eventos y actividades culturales, llegando a 100 eventos en 2022.

La cooperacion internacional es otro ambito fundamental en el que el SNPC participa activamente.
El SNPC tiene convenios con mas de 20 organismos internacionales y participa en proyectos de
cooperacion para compartir experiencias y conocimientos, fortalecer la gestion del patrimonio a nivel
global y promover la diversidad cultural chilena en el extranjero.

Finalmente, la asesoria técnica brindada por el Ministerio a instituciones, organizaciones y personas
constituye un pilar fundamental para el desarrollo de proyectos y la gestion eficaz del patrimonio
cultural. En 2022, se brind6 asesoria técnica a mas de 500 instituciones, organizaciones y personas.

a4.2 Diversidades, interculturalidad y pueblos originarios

El Programa de Interculturalidad e Inclusion de Migrantes tiene como principal objetivo destacar
las expresiones culturales de las personas migrantes en el pais. Durante el afio 2018, se llevaron a
cabo cerca de 28 actividades en distintas regiones, abarcando festivales y ferias migrantes, muestras
gastronomicas, celebraciones religiosas, visitas de elencos y artistas migrantes a instituciones educativas,
asi como conversatorios. Estas actividades atrajeron la participacion de un total de 26.446 personas.
En el afio 2019, el programa se enfoco en nueve regiones, implementando iniciativas y proyectos
destinados a establecer vinculos con la comunidad, con un total de 24 actividades.

Durante el afio 2020, las actividades se expandieron a nueve regiones con la realizacion de 50
eventos. Destacaron conciertos y talleres en linea bajo el nombre de “Virtualmente Cerca”, dirigidos
por artistas migrantes, asi como la celebracion digital del Quinto Festival Migrantes.

En 2021, se organizaron 31 actividades y en 2022, se ampli6 la focalizacidén a 12 regiones
con iniciativas y proyectos para difundir las expresiones culturales. En total, se llevaron a cabo 37
actividades, logrando visibilizar a 508 artistas migrantes y a favor de los migrantes residentes en
diversas regiones de Chile.

El Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas se compromete con la inclusion de la poblacion
migrante a través de diversos programas y acciones. Entre ellas, se encuentran talleres y actividades de
mediacion cultural para promover la integracion y el acceso a la lectura en diferentes idiomas; apoyo
técnico y asistencia a bibliotecas para fortalecer los servicios bibliotecarios para migrantes; programas
de formacion ciudadana y alfabetizacion digital; talleres sobre género para crear espacios inclusivos;
y la posible extension de servicios bibliotecarios a sectores con alta presencia de migrantes.

a4.3 Memoria historica y Derechos Humanos

El Programa Cultura, Memoria y Derechos Humanos tiene por objetivo apoyar la formacion
en la gestion cultural de las agrupaciones de DDHH que administran espacios de memoria. Durante
2018 trabajo con 54 espacios de memoria ubicados en 15 regiones del pais; realiz6 cinco procesos de
formacion en gestion cultural a las agrupaciones de derechos humanos que los administran; desarrollo
40 actividades artistico-culturales y 44 acciones de difusion. Durante el 2019 incremento su trabajo
con 64 espacios de memoria, de las 16 regiones. Asimismo, se realizaron trece procesos de formacion
en gestion cultural, se desarrollaron 45 proyectos artistico-culturales y 75 campanas de difusion.

Para el afio 2020 trabajo6 con 80 de ellas, pertenecientes a distintas regiones del pais. Se realizaron
cinco procesos de formacion en gestion cultural, 124 proyectos artistico-culturales y 96 campaiias de
difusion. En 2021 trabajo con 208 agrupaciones en 91 espacios/sitios de memoria a nivel territorial. Por
otro lado, se realizaron 14 procesos de formacion en gestion cultural, se implementaron 87 proyectos
artistico-culturales y 121 campanas de difusion. En 2022 trabajo con 97 sitios y/o espacios de memoria,
pertenecientes a las diecisé€is regiones. Se realizaron seis procesos de formacion, fortaleciendo la
capacidad de gestion cultural, se implementaron 113 proyectos artistico-culturales y 127 campaiias
de difusion.

Ademas, es relevante indicar que en 2023 se da inicio al Programa Social Sitios de Memoria, con
el que, desde el trabajo del sector patrimonial, se busca apoyar en la sostenibilidad de los Sitios. La
creacion de la Subdireccion de Pueblos Originarios en el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural,
en 2018, representa un hito trascendental en el reconocimiento y la salvaguarda de los derechos
culturales de los pueblos originarios de Chile. Esta Subdireccion se erige con el proposito primordial
de promover la participacion activa de los pueblos originarios en la gestion del patrimonio cultural,
reconociendo sus cosmovisiones, conocimientos y practicas ancestrales, e integrando sus perspectivas
en las politicas publicas y programas del Servicio.

Asimismo, se orienta a fortalecer la proteccion del patrimonio cultural material e inmaterial de estos
pueblos, mediante el financiamiento de proyectos de revitalizacion cultural, el registro y catalogacion
de sus expresiones culturales, y la declaracion de Tesoros Humanos Vivos. Otro de sus objetivos es
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fomentar la interculturalidad y el didlogo intercultural, sensibilizando a la sociedad chilena sobre la
riqueza cultural de los pueblos originarios y promoviendo el respeto a la diversidad cultural.

a5 Habitabilidad y gestion de espacios de uso artistico, cultural y patrimonial
a5.1 Construccion, habilitacion o mejora de espacios culturales y patrimoniales

El Fondo de Infraestructura Cultural Ptblica y/o Privada pretende mejorar o construir infraestructura
cultural mediana para organizaciones sin fines de lucro y municipios de 50 mil habitantes. Para el
afio 2018, se adjudico 28 proyectos por 217 millones 348 mil 932 pesos. En el afio 2019, el fondo
beneficio 17 proyectos. En 2020 no se contd con presupuesto vigente, lo cual implicé la no ejecucion
del programa durante ese afo. Para el afio 2021, el programa vuelve a tener presupuesto financiando un
total de 32 iniciativas distribuidas en 25 comunas a nivel nacional, por un total de 3 mil 147 millones
255 mil pesos. Por ultimo, el 2022 el programa financid un total de 25 iniciativas distribuidas en 21
comunas a nivel nacional, por un total de 3 mil 279 millones 966 mil 342 pesos.

Con respecto a la construccion de infraestructura cultural para el programa CECREA, el afio 2018,
se llevo a cabo la construccion de tres espacios definitivos que tendrd el programa a lo largo de Chile
en las comunas de la Ligua, Valdivia y Castro. La construccion de los tres centros tuvo una inversion
de cinco mil 262 millones 740 mil pesos. Estas infraestructuras fueron codisefiadas con los nifios, nifias
y jovenes de cada una de las comunas. Asi, los centros estan equipados para el desarrollo creativo,
la experimentacion en artes, ciencias, tecnologia y sostenibilidad. Durante 2020, la infraestructura
de CECREA de Vallenar alcanz6 un 98 por ciento de avance en su construccion. Entre los espacios
considerados en la construccion con accesibilidad universal y tecnologia sustentable, destacan un foro
abierto en una plaza publica, huerta urbana, espacios para danza, artes circenses, teatro, fotografia,
pintura, ciencias y musica, entre otros.

El ministerio, a través de la Subsecretaria y el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, ha
desarrollado un conjunto de iniciativas estratégicas en el ambito de la infraestructura patrimonial, con
el objetivo de fortalecer el acceso y la proteccion del patrimonio cultural en Chile desde el afio 2018.

Para esto, se ha llevado la firma de convenios con los Gobiernos Regionales y la Subsecretaria
del Patrimonio Cultural, que han sido renovados en la presente administracion con 10 de los 16
GORE. Esto permite avanzar de manera articulada a nivel regional, junto a los ministerios de Bienes
Nacionales, Obras Publicas y del Interior y Seguridad Publica, desde la Subsecretaria de Desarrollo
Regional y Administrativo.

En el ambito de la construccion y apoyo presupuestario (en alianza con gobiernos regionales,
locales y entidades publico/privadas) para la construccion de nuevos espacios culturales, destaca la
inauguracion de importantes infraestructuras como la Biblioteca Regional Gabriela Mistral en La
Serena (2018), el Centro Cultural de Coyhaique (2019), el Centro Cultural de Punta Arenas (2020), y
el Centro Cultural de Antofagasta (2022). Estas nuevas infraestructuras han ampliado la oferta cultural
en diferentes regiones del pais, facilitando el acceso a la cultura para un publico mas amplio.

En cuanto a la habilitacion y mejora de espacios culturales existentes, el ministerio ha realizado
diversas intervenciones en infraestructuras emblematicas como la Biblioteca Nacional, incluyendo la
remodelacion integral de los bafos ptblicos (2018), la normalizacion del espacio y la instalacion de
un nuevo sistema de Circuito Cerrado de Television (2019), y la mejora del espacio en depdsitos y
sala de trabajo de Seccidon Periddicos y Microformatos (2020). Adicionalmente, se ha implementado
un nuevo sistema de climatizacion en el Museo Nacional de Bellas Artes (2021).

Desde su creacion, el Programa de Mejoramiento Integral de Bibliotecas Publicas ha financiado
proyectos en mas de 270 bibliotecas publicas de todo Chile, a través de 380 proyectos entre el 2018
y el 2022. El programa ha permitido mejorar la infraestructura, el equipamiento y las colecciones de
estas bibliotecas, lo que ha contribuido a mejorar la calidad de los servicios que ofrecen a la comunidad.

a5.2 Gestion y administracion de los espacios de uso cultural y patrimonial

El Programa de Apoyo a Organizaciones Culturales Colaboradoras (PAOOC) tiene una estrecha
relacion con la gestion de espacios culturales, ya que uno de sus objetivos es fortalecer la sostenibilidad
de las organizaciones que trabajan en la intermediacion cultural y colaborar con el Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio. Como programa heredo6 y consolidé diversas iniciativas y enfoques
de los programas anteriores, como el programa de intermediacion cultural y el Programa Otras
Instituciones Colaboradoras. Esta union estratégica permitié consolidar esfuerzos, optimizar recursos
y brindar un apoyo integral a las organizaciones culturales colaboradoras, promoviendo asi un mayor
impacto y desarrollo en el ambito cultural.

En los afios anteriores, los programas de intermediacion cultural y Otras Instituciones Colaboradoras
han tenido un impacto significativo en el apoyo a espacios culturales en Chile, con cifras relevantes
que reflejan su alcance y contribucion:

En el afio 2018 el programa de intermediacion cultural adjudicé un total de 26 proyectos por un
monto de dos mil 397 millones 153 mil 509 pesos, focalizado en 12 regiones del pais. Estas iniciativas
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alcanzaron cobertura en 113 comunas, lo que demuestra un amplio alcance geografico de los proyectos
apoyados. Por otro lado, el Programa Otras Instituciones Colaboradoras beneficié a un total de 43
instituciones sin fines de lucro, con una inversion total de tres mil 61 millones 169 mil pesos, lo que
contribuyo al fortalecimiento de espacios culturales gestionados por estas organizaciones.

En el ao 2019, el programa de intermediacion cultural adjudico 38 proyectos por un monto de dos
mil 375 millones 795 mil 437 pesos, continuando su labor de apoyo a proyectos de red y circulacion a
nivel regional e interregional. Por su parte, el Programa Otras Instituciones Colaboradoras incremento
en un diez por ciento el nimero de beneficiarios, seleccionando 48 organizaciones de quince regiones
del pais y entregando tres mil 747 millones 975 mil 64 pesos en apoyo financiero. Estas cifras destacan
el impacto significativo de ambos programas en el fortalecimiento de espacios culturales en diversas
regiones de Chile.

En el afio 2020, el Programa de Apoyo a Organizaciones Culturales Colaboradoras (PAOOC)
tuvo un enfoque especial en el apoyo a los espacios culturales, especialmente aquellos afectados por
la pandemia. Algunas acciones relevantes en relacion con los espacios culturales fue la convocatoria
especial por la pandemia: Se lanzo una convocatoria especial de apoyo a espacios culturales que se
vieron afectados por la crisis sanitaria, destinando cerca de dos mil millones de pesos para asegurar la
sostenibilidad y continuidad de 123 espacios culturales en todo el pais. Esta medida fue crucial para
mitigar el impacto negativo de la pandemia en el sector cultural. En relacion con la sostenibilidad
de los espacios culturales, PAOOC se enfoc6 en aumentar las capacidades de sostenibilidad de los
espacios culturales, brindando apoyo econémico y recursos para asegurar su funcionamiento continuo
y su contribucién al desarrollo cultural de las comunidades. En cuanto a descentralizacion y equidad
el programa priorizo la atencion a espacios culturales de distintas regiones del pais, promoviendo la
descentralizacion de la oferta cultural y garantizando un acceso equitativo a oportunidades culturales
en todo el territorio nacional.

En el 2021, PAOOC apoy6 a 179 espacios, organizaciones y redes sectoriales con 7 mil 200
millones 876 mil pesos. En la Convocatoria 2021, se adjudicaron 90 proyectos, asignando el 63%
de los recursos a organizaciones de regiones distintas a la Metropolitana, y se realizaron actividades
formativas para mejorar la gestion de las organizaciones.

Finalmente, en el 2022, se financid a 236 organizaciones, con un enfoque en una mayor y mejor
oferta artistica para la ciudadania. En la Convocatoria 2022, se adjudicaron 106 proyectos, asignando
el 64% de los recursos a organizaciones de regiones distintas a la Metropolitana. Se brindo asistencia
técnica y mentorias a diversas organizaciones para mejorar sus planes de gestion y desarrollo de
publicos, fortaleciendo asi el trabajo colaborativo en el ambito cultural.

a5.3 Uso de los espacios culturales y patrimoniales

El Centro Nacional de Arte Contemporaneo Cerrillos, tiene como mision promover y estimular
la creacion, experimentacion, reflexion y comprension del arte contemporaneo chileno, poniendo a
disposicion de la ciudadania herramientas para su conservacion, investigacion, educacion y difusion.
En 2018 lo visitaron mas de 68 mil personas. De ellas, mas de 23 mil han sido visitas mediadas,
dirigidas a nifios, nifias, jovenes y adultos. Entre las actividades destacan la Exposicion Theo Jansen
en Chile, convocando a 47 mil 246 personas. En 2019, mas de 18 mil personas lo visitaron. Se destaca
la exposicion Cerca de Lejos, de Cildo Meireles, elegida como la mejor muestra internacional en Chile
en 2019 por el Circulo de Criticos de Arte; sus mas de 200 actividades de mediacion; el 9° Concurso
de Ensayos sobre Artes Visuales; y la muestra “Nemesio Antiinez: Arte desde Nueva York™.

Para el afio 2020, consolido su trabajo a través de redes sociales, como una plataforma abierta,
tanto para el sector artistico como para la ciudadania, llegando a 30 mil seguidores en Instagram y mas
de 72 mil visitas en su web. Al afio siguiente, 2021, se desarrollaron los programas de Residencias de
Investigacion Curatorial, Residencias de Creacion Artistica, Hélice, Planeadores dirigido a docentes,
Inclusion de la Diversidad, Disefio y produccion de publicaciones sobre arte contemporaneo, participando
diversos artistas del sector artisticos cultural. Ademas, se generaron los proyectos de investigacion
curatorial: Alrededor del borde y Catalina Parra. Por tltimo, el afio 2022, se desarrolld la muestra “Polvo
de Gallina Negra. Mal de ojo y otras recetas feministas”, “Archiva: Otras Maestras del Arte Feminista
en Chile” y la recopilacion de las manifestaciones artisticas del movimiento estudiantil del 2011.

En el marco del Programa de Accesibilidad en Instituciones Publicas, el ministerio ha implementado
y promovido una serie de iniciativas para hacer que los espacios culturales sean inclusivos. 15 instituciones
publicas han recibido financiamiento para medidas de accesibilidad, como el Museo Nacional de Bellas
Artes, que instal6é rampas, sefalética en braille y audioguias. Ademas, la Biblioteca Nacional adaptd
su sitio web y ofrecio capacitacion en lengua de sefias. Mas de 500 funcionarios han sido capacitados
y se han realizado campanas de sensibilizacion sobre el derecho a la cultura para todos.

a6 Institucionalidad, gobernanza y participacion de la ciudadania en la gestion publica
a6.1 Innovacion y gestion institucional

Acorde a las facultades que establece la ley N° 21.045, sobre la gestion colectiva de derechos,
en 2019 se creo6 la Unidad de Derechos de Autor, que promueve el respeto, proteccion y difusion
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de los derechos de autor y derechos conexos en todos aquellos aspectos de relevancia cultural. La
unidad durante 2020 realizo capacitaciones virtuales, llegando a 750 personas. Se programaron
ademas capacitaciones junto a la Asociacion Chilena de Municipalidades y se despleg6 una campaiia
comunicacional, que tuvo un impacto en cerca de dos millones de personas, a través de redes oficiales y
sitios web. Destacd también la puesta en marcha de la Gestion Colectiva de Derechos de Autor, donde
se estan recopilando datos de entidades que abordan el tema, como la Sociedad de Derechos de Autor
(SCD), ChileActores, Ministerio de Educacion, entre otras. Asimismo, se actualizé la publicacion Guia
de Derechos de Autor, disponible en la web del ministerio. En 2021 se implementaron dos convenios
de colaboracion, el primero de ellos con la Subsecretaria de Prevencion del Delito, y el segundo
con la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo. En 2022 se realizaron actividades en el
marco de la celebracion del dia del libro y el derecho de autor en conjunto con el dia mundial de la
propiedad intelectual. Finalmente, es importante destacar la incorporacion de licencias en materia de
derechos de autor en las Convocatorias de los Fondos Cultura y en los Convenios de Colaboracion y
de transferencia de recursos.

En materia legislativa en 2018 se aprobaron las modificaciones a la ley N° 21.117 de Fomento
Audiovisual que extiende y hace efectivo el derecho de artistas y creadores audiovisuales a percibir
remuneracion por sus creaciones. Asimismo, la Camara de Diputados aprobo el Proyecto de Ley
sobre Fomento de las Artes Escénicas que busca apoyar, fomentar y difundir la creacion de autores,
directores, intérpretes, compaiiias, investigadores y productores de las artes escénicas del pais. Para
2019 se promulgo la Ley de Fomento a las Artes Escénicas, que establece mejores oportunidades de
colaboracion entre los distintos actores de las artes escénicas, ademas de protegerlos en lo laboral y
dignificar su trabajo. Y para el 2020 se modifica la ley N° 19.928, sobre fomento de la musica chilena,
para establecer los requisitos que deben cumplir los conciertos y eventos musicales que se presenten
en Chile.

Durante el afio 2022, el Servicio del Patrimonio trabajo en la articulacion y bajada de los
lineamientos de equidad de género nacionales y técnicos del sector patrimonial, elaborados en 2021,
participando con todas las unidades de mision en la elaboracion del documento “Orientaciones Técnicas
de Incorporacion del Enfoque de Género en la Gestion del Patrimonio”.

a6.2 Planificacion Territorial y descentralizacion

El Programa Red Cultura tiene como finalidad contribuir al desarrollo cultural a nivel local y
nacional, desde ciudadanias diversas, activas e incidentes en la politica publica cultural. Una de las
estrategias de intervencion es la elaboracion y/o actualizacion de Planes Municipales de Cultura (PMC)
con la participacion activa de la comunidad en su disefio. En este contexto, el afio 2018 se integraron
42 Planes municipales de Cultura, los cuales fueron realizados participativamente y validados bajo
instancias de la comunidad, del Consejo de la Sociedad Civil y el Concejo Municipal, sumando un
total de 123 Planes Municipales de Cultura integrados al PLADECO.

Para el ano 2019 se integraron seis nuevos Planes Municipales de Cultura (PLADECO), con lo
que estas herramientas alcanzaron a un total de 117. Conjuntamente, se financiaron 26 proyectos para
el Fortalecimiento de la Gestion Cultural Local de municipalidades. El total adjudicado fue de 286
millones 834 mil 600 pesos, distribuidos en once regiones. En el 2020 se integraron ocho nuevos Planes
Municipales de Cultura a sus respectivos Planes de Desarrollo Comunal (PLADECO). Para el 2021 se
elaboraron 65 Planes Municipales de Cultura; 39 Planes de Gestion y 42 estrategias de sostenibilidad
para Planes de Cultura y Planes de Gestion. Asimismo, se desarrollaron Mesas de Encargados de
Cultura Municipal y de Encargados/as de Espacios Culturales en todas las regiones del pais.

En 2022, se firmaron convenios con 41 municipalidades para iniciar los procesos de planificacion
cultural participativa; 29 Planes de Gestion y 90 estrategias de sostenibilidad para Planes de Cultura y
Planes de Gestion. Conjuntamente, se financiaron 75 proyectos para el Fortalecimiento de la Gestion
Cultural Local de municipalidades, corporaciones, fundaciones culturales municipales y personas
juridicas de derecho privado sin fines de lucro, orientados a mejorar la gestion en la administracion
de infraestructura cultural, adjudicandose un total de 932 millones 277 mil 487 pesos, en las dieciséis
regiones.

A nivel de gestion local, el ministerio ha impulsado iniciativas tendientes a fortalecer el trabajo
cultural de los servicios municipales en convenio con la institucionalidad publica. El Sistema Nacional
de Bibliotecas Publicas impulso el envio de cartas personalizadas a alcaldes y alcaldesas del pais para
informarles sobre datos estadisticos y de gestion de las bibliotecas publicas en los ultimos tres afios.
El proposito de esta iniciativa es vincular a los gobiernos locales en la gestion de las bibliotecas y
fomentar la colaboracidn entre el Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas y los municipios. Ademas,
el ministerio ha fomentado iniciativas de descentralizacion y territorializacion de servicios bibliotecarios
con el objetivo de llegar a comunidades mas alejadas y atender sus necesidades especificas. También
se resalta el establecimiento de convenios y alianzas con municipios para la realizacion de actividades
culturales, programas de promocion de la lectura y formacion ciudadana en las bibliotecas publicas,
con el fin de fortalecer su rol como centros de encuentro y participacion comunitaria. Por ultimo, el
ministerio ha impulsado el apoyo a la gestion de bibliotecas municipales a través de capacitaciones,
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asesorias técnicas y acompaiiamiento en la formulacion de proyectos para acceder a fondos concursables
y programas de financiamiento destinados al fortalecimiento de las bibliotecas publicas.

a6.3 Gobernanza cultural

La participacion ciudadana en la gestion publica se manifiesta a través de diversos mecanismos
que han permitido involucrar a un nimero significativo de personas en la toma de decisiones.

En cuanto a cuentas participativas, la institucion ha sido reconocida por el acceso de informacion
publica a la ciudadania, en el 2018 fue reconocida por el del XIV Barémetro de Acceso a la Informacion,
organizado y coordinado por la Fundacion de la Prensa y la Asociacion Nacional de la Prensa y
ejecutado por la empresa CADEM.

Durante el afio 2020, se llevaron a cabo consultas publicas y didlogos sectoriales a nivel nacional
y regional, en los cuales participaron miles de ciudadanas y ciudadanos. Por ejemplo, en la consulta
del sector cultural participaron mas de quince mil trabajadoras y trabajadores, y en la Consulta Pblica
y Covid-19 se involucraron mas de siete mil 300 personas.

Estas cifras reflejan el compromiso y la participacion activa de la ciudadania en la definicion de
politicas publicas y en la busqueda de soluciones a problematicas comunes. Asimismo, en el afio 2021
se inauguro el proceso de construccion de la Politica del Libro 2022-2027, el cual ha contado con la
participacion de la ciudadania a través de instancias como plenarios abiertos, consultas ciudadanas y
mesas de trabajo regionales, demostrando un interés continuo por parte de la poblacion en contribuir
al desarrollo de politicas inclusivas y participativas.

Un ejemplo de gobernanza cultural integral, que incorpora a la institucionalidad publica y a la
ciudadania en la toma de decisiones y en el seguimiento concertado de politica cultural ha sido la
implementacion del Plan Nacional de la Lectura que, a través de sus planes regionales, busca fomentar
la lectura y el acceso a los libros en todo el pais, a través de diversas iniciativas como la creacion de
bibliotecas publicas, la promocion de la lectura en las escuelas y la organizacion de eventos culturales
e instancias de mediacion. Todo ello, mediante la gestion articulada de mesas de trabajo regionales
con representacion ciudadana e institucional.

a6.4 Modernizacion del trabajo

Desde la Subsecretaria del Patrimonio Cultural, se ha llevado con especial énfasis el trabajo
asociado a la modernizacion del Consejo de Monumentos Nacionales y su Secretaria Técnica. Para
esto, se han tomado acciones de distinta indole, como lo son el Convenio suscrito con la Secretaria de
Modernizacion del Ministerio de Hacienda, el trabajo asociado a mejoras administrativas, aumentando
los recursos para la mejor gestion del quehacer en el espacio, incorporados en la Ley de Presupuestos
para 2024, y el trabajo asociado a modificaciones reglamentarias y normativas. En este ultimo, se
remitio desde el Consejo de Monumentos Nacionales la propuesta de actualizacion del Reglamento
sobre Excavaciones y/o Prospecciones Arqueoldgicas, Antropoldgicas y Paleontologicas, y se han
llevado los procesos de Consulta Ciudadana y Consulta Indigena y Tribal Afrodescendiente para contar
con una nueva legislacion patrimonial.

Es relevante indicar, sobre este ultimo punto, que la actual Ley de Monumentos Nacionales
(17.288), data de 1970. Para su modernizacion, se ejecutd en su totalidad la Consulta Ciudadana, y se
encuentra en proceso la Consulta Indigena y Tribal Afrodescendiente. Se proyecta el ingreso legislativo,
que considere estos dos componentes, dentro del primer semestre de 2024.

5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Chile se esta embarcando en un viaje transformador con el lanzamiento de su primera Estrategia
Nacional para el Desarrollo de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Este ambicioso hito marca un
punto de inflexion en la forma en que se aborda la cultura, las artes y el patrimonio a lo largo del pais,
proponiendo una vision integrada y sostenible para fortalecer estos aspectos vitales de la sociedad
chilena.

oo Participacion y Acceso a la Vida Cultural

El primer ambito estratégico busca ampliar significativamente la participacion y el acceso a la
vida cultural. Esto incluye fomentar una participacion activa y equitativa en las actividades culturales
y patrimoniales, mejorar el acceso a una amplia gama de bienes culturales y servicios, y utilizar las
tecnologias digitales para difundir iniciativas culturales a todos los rincones del pais. La meta es asegurar
que cada ciudadano, sin importar su ubicaciéon o condicion, tenga la oportunidad de experimentar y
contribuir a las culturas, las artes y los patrimonios de Chile.

o  Formacion Cultural, Artistica y Patrimonial
Este ambito se centra en la integracion de la cultura, las artes y el patrimonio en la educacion, tanto
formal como no formal e informal, promoviendo la mediacion artistica y el desarrollo de audiencias.
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El objetivo es enriquecer la experiencia educativa de estudiantes de todos los niveles y modalidades, y
fortalecer la formacion cultural y patrimonial a lo largo de la vida, con un enfoque inclusivo y diverso.

o  Ecosistemas Creativos y Fomento de las Culturas, las Artes y los Patrimonios

El tercer ambito aborda la promocion de condiciones laborales dignas, la gestion eficiente de
recursos y financiamiento, y la colaboracion entre distintos actores culturales. Se busca fomentar un
entorno que apoye la sostenibilidad y el desarrollo de los ecosistemas creativos, artisticos y patrimoniales,
reforzando asi el tejido cultural del pais.

o  Memorias, Identidades y Gestion Sostenible del Patrimonio

La estrategia enfatiza la importancia de proteger, conservar y difundir el patrimonio cultural,
promover la diversidad y la interculturalidad, y valorar la memoria histérica y los derechos humanos.
Se pretende fortalecer las identidades locales y nacionales a través de una gestion participativa y
comunitaria del patrimonio.

oo Habitabilidad y Gestion de Espacios de Uso Artistico, Cultural y Patrimonial

Este ambito se enfoca en mejorar la infraestructura cultural mediante la creacion, habilitacion
y gestion de espacios culturales y patrimoniales. El objetivo es garantizar que estos espacios sean
accesibles, inclusivos y reflejen la diversidad cultural de Chile, promoviendo experiencias significativas
para las comunidades.

o Institucionalidad, Gobernanza y Participacion de la Ciudadania

Finalmente, la estrategia busca fortalecer la institucionalidad y la gobernanza en el ambito cultural,
promoviendo una planificacion territorial descentralizada y una participacion ciudadana activa en la
gestion cultural. Este ambito reconoce la cultura, las artes y el patrimonio como pilares fundamentales
del desarrollo nacional y la cohesion social.

Con estos ambitos estratégicos, Chile se compromete a construir un futuro donde las culturas, las
artes y el patrimonio sean reconocidos y valorados como bienes publicos esenciales para el desarrollo
sostenible. Este reconocimiento implica asegurar que estos elementos sean accesibles para todos,
contribuyendo a enriquecer la vida de las personas y a fortalecer el tejido social del pais. Al posicionar
la cultura, las artes y el patrimonio en el centro de la politica publica, se busca no solo preservar el
legado historico y creativo de Chile, sino también utilizar estos recursos invaluables como pilares
para fomentar la innovacion, la cohesion social y el desarrollo sostenible. Ademas, se reconoce el
papel fundamental de las industrias creativas como motores de desarrollo econdmico y cultural. Estas
industrias, que abarcan desde el disefio, la musica, el cine, hasta la tecnologia digital y la artesania,
generan empleo, fomentan la innovacion, y promueven la diversidad cultural. Al impulsar las industrias
creativas, Chile no solo amplia su oferta cultural, sino que también abre nuevas oportunidades para
el crecimiento econdmico sostenible y la inclusion social. Este esfuerzo colectivo simboliza un paso
adelante hacia la creacion de una sociedad mas inclusiva, educada y creativa, donde la cultura actaa
como un motor para el desarrollo sostenible y el bienestar integral de la sociedad.

A. METODOLOGIA

A nivel regional, el proceso de construccion de las Estrategias Quinquenales Regionales fue
abordado a partir de los 6 ambitos mencionados en esta estrategia. Durante esta etapa, se llevaron
a cabo procesos participativos para identificar problemas en los ecosistemas culturales, artisticos y
patrimoniales locales y para coconstruir soluciones con la ciudadania, a través de la formulacion de
objetivos y de acciones asociadas a cada ambito de desarrollo. Finalmente, cada region redactd una
propuesta de objetivos y acciones estratégicas, a través de una planilla que vincul6 los ambitos, con sus
respectivos objetivos, acciones, resultados esperados, actores comprometidos, enfoques aplicados, entre
otros, a fin de optimizar el seguimiento de cada iniciativa implementada. Para efectos de publicacion
de la EQR, se consignan los resultados de esta matriz hasta la formulacion de acciones estratégicas. El
vaciado y trabajo integral de las 16 planillas regionales forma parte de los compromisos a ser ejecutados
por la institucion durante 2024.

El primer trabajo de revision de las 16 planillas dio cuenta de un total de 330 Objetivos y 770
acciones regionales.

Continuando con el enfoque metodologico centrado en la 16gica de bottom up, desde el nivel
nacional, y a través del trabajo mancomunado de una comision ministerial, se procedi6 a la sistematizacion
y categorizacion de los 330 objetivos estratégicos propuestos por las regiones con el fin de identificar
vacios de informacién y su concordancia con los marcos normativos y estratégicos institucionales.
Para ello, se realizo un analisis identificando para cada ambito las categorias operacionales vinculadas
a las funciones que mandata la ley 21.045 y a la planificacion estratégica institucional (Ficha AO y A1
de DIPRES) del Ministerio de las Culturas las Artes y el Patrimonio, la Subsecretaria de las Culturas
y las Artes, la Subsecretaria del Patrimonio Cultural y el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural.
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También se revisaron diversos programas sociales de dichas instituciones. A partir de este ejercicio se
identificaron las siguientes categorias y sus definiciones operacionales por cada ambito:

1. Participacion y acceso a la vida cultural

CATEGORIAS DEFINICION OPERACIONAL

1.1. Participacion sustantiva
en el desarrollo cultural
y patrimonial

Instancias de participacion de las personas en la vida cultural,
individual y/o colectivamente, en procesos de construccion
de memoria colectiva, definicion patrimonial y elaboracion
participativa de iniciativas culturales y/o patrimoniales.

1.2. Acceso a oferta y bienes
culturales y patrimoniales

Iniciativas o actividades culturales y/o patrimoniales que visibilizan
expresiones y manifestaciones artistico-culturales y patrimoniales o
iniciativas que contribuyan a generar igualdad de oportunidades y
equidad en el acceso a la oferta o bienes culturales.

1.3. Difusion de iniciativas o
actividades culturales
y/o patrimoniales

Difusion de iniciativas o actividades culturales y/o
patrimoniales destinadas a la ciudadania o destinada a informar
a las comunidades.

2. Formacion cultural, artistica y patrimonial para el desarrollo de las personas

CATEGORIAS DEFINICION OPERACIONAL

2.1. Educacion cultural y
patrimonial en contextos
educativos formales

Procesos educativos o de formacion cultural, artistica y/o
patrimonial desarrolladas en, o destinada a, contextos
educativos formales.

2.2. Educacion cultural y
patrimonial en contextos
educativos no formales
e informales

Procesos educativos o de formacion cultural, artistica y/o
patrimonial desarrolladas en, o destinada a, contextos educativos
no formales o informales como factor social de desarrollo.

2.3. Mediacion artistica, cultural,
patrimonial y/o desarrollo
de publicos

Vincular la cultura, las artes y los patrimonios con las comunidades
para favorecer la educacion y sensibilizacion, contribuyendo a

la transformacion personal, social y colectiva de las personas,
como también generacion de acciones tendientes al desarrollo de
publicos con fines formativos.

3. Ecosistemas creativos y fomento de las culturas, las artes y los patrimonios

CATEGORIAS DEFINICION OPERACIONAL

3.1. Trabajo digno y capacitacion

Capacitacion de organizaciones o agentes artisticos, culturales
y patrimoniales; Sistemas y mecanismos de financiamiento del
mundo cultural y patrimonial.

3.2. Financiamiento

Estrategias de financiamiento y/o redistribucién de
recursos presupuestarios para el desarrollo integral de los
ecosistemas culturales.

3.3. Asociatividad entre actores del
mundo cultural y patrimonial

Articulacion de agentes artistico, cultural y patrimonial para el
fortalecimiento y desarrollo del mundo artistico, cultural
y patrimonial.

3.4. Mercado artistico, cultural,
patrimonial y puesta en valor
de la creacion

Produccion Creativa, proteccion a la creacion, formalizacion

y emprendimiento creativo, distribucion y difusion, estrategias
de internacionalizacion y contenidos de bienes y servicios que
son el resultado de la creatividad de las personas —de forma
individual— y de los grupos sociales —como comunidad— en un
contexto cultural especifico, siendo este local, regional, nacional
o internacional.
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4. Memorias, identidades y gestion sostenible del patrimonio

CATEGORIAS DEFINICION OPERACIONAL

4.1. Cultura y patrimonio regional
ylo local

Revitalizacion, preservacion y conservacion del sistema de
representacion cultural y patrimonial local y regional, destacando
elementos de simbolizacion y construcciones subjetivas propias
del territorio.

4.2. Diversidades, interculturalidad
y pueblos originarios

Instancias dirigidas al desarrollo de las diversidades, la
interculturalidad y los pueblos originarios.

4.3. Memoria historicay
Derechos Humanos

Instancias enfocadas en la puesta en valor, identificacion y
recuperacion de la memoria historica y un permanente respeto a
los derechos humanos, la diversidad, la tolerancia, la democracia y
el Estado de Derecho desde una perspectiva territorial.

5. Habitabilidad y gestion de espacios de uso artistico, cultural y patrimonial

CATEGORIAS DEFINICION OPERACIONAL

5.1. Construcciodn, habilitacion o
mejora de espacios culturales
y patrimoniales

Identificacion, recuperacion, construccion, habilitacion y mejora de
infraestructura cultural y patrimonial para el uso publico.

5.2. Gestion y administracion de
los espacios de uso cultural
y patrimonial

Gestion (administrativa y financiera) institucional o comunitaria para
el desarrollo sostenible de los espacios de uso cultural.

5.3. Uso de los espacios culturales
y patrimoniales

Generacion de iniciativas artistica-culturales y patrimoniales para
el fomento de la participacion y acceso universal de la ciudadania

al espacio.

6. Institucionalidad, gobernanza y participacion de la ciudadania en la gestion publica

6.1. Innovaciony Procesos de modernizacién de las instituciones en distintos
gestion institucional ambitos (tecnologia, incorporacion de enfoques transversales,

transparencia, mecanismos de evaluacion y seguimiento, etc.),

incorporando marcos juridicos nacionales e internacionales.

6.2. Planificacion territorial
y descentralizacion

Elaboracién de estrategias o planes regionales o locales que
permitan la planificacion territorial y la descentralizacion, como
también coordinaciones interinstitucionales e interministeriales con
fines descentralizadores.

6.3. Gobernanza cultural Proceso multiescalar mediante la cual instituciones de gobiernos
colaboran para coordinarse en la prestacion de servicios, para

la formulacion equilibrada, coordinada y transparente de toma
de decisiones, destacando la participacion y coordinacion de
diversos actores sociales en el ciclo de vida de las politicas

culturales y patrimoniales.

B. FORMULACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA LA ESTRATEGIA QUINQUENAL
NACIONAL

La comision para el trabajo intraministerial en torno a la Estrategia Quinquenal Nacional tuvo,
entre otras, la tarea de proponer una bateria de los objetivos estratégicos de la EQN. A partir de la
revision de los 330 Objetivos Estratégicos regionales, y atendiendo a un primer criterio de recurrencia
(confirmando si la mayoria de las regiones redactd un objetivo similar para un mismo ambito y
categoria), de pertinencia y coherencia programatica, se formularon 19 objetivos estratégicos, uno
para cada categoria operacional de cada &mbito. Dichos objetivos fueron redactados de modo que
pudieran sintetizar y mantener las inquietudes y prioridades territoriales, incorporandolas desde una
perspectiva y proyecciones de caracter nacional e internacional. Posteriormente, se verifico la coherencia
de dichos objetivos con los principios y funciones establecidos en la ley que crea el ministerio, y con
las definiciones estratégicas de la institucion.
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Finalmente, se implementaron 3 instancias de validacion de dichos objetivos:

Técnica: de caracter interno, a través de las representaciones de la institucion que forman parte
del comité de EQN y de las unidades especializadas seglin correspondiera.

Ciudadana: validacion de OF a través de una consulta ciudadana en linea.

Politica: a través del Consejo de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.

Objetivos estratégicos

1. Participacion y acceso a la vida cultural

CATEGORIAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.1. Participacion sustantiva Fortalecer la participacion sustantiva, activa y equitativa de las
en el desarrollo cultural personas y comunidades en la vida cultural, artistica y patrimonial.
y patrimonial

1.2. Acceso a oferta y bienes
culturales y patrimoniales

Promover el acceso universal, descentralizado y sostenible a la
diversidad de bienes y servicios culturales, artisticos y patrimoniales,
incorporando el uso de nuevas tecnologias y medios digitales.

1.3. Difusion de iniciativas o
actividades culturales
y/o patrimoniales

Fortalecer la difusion de la oferta cultural, artistica y patrimonial
en los territorios, incorporando el uso de nuevas tecnologias y
medios digitales.

2. Formacion cultural, artistica y patrimonial para el desarrollo de las personas

CATEGORIAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2.1. Educacion cultural y Fortalecer la inclusion de la cultura, las artes y el patrimonio en
patrimonial en contextos todos los aspectos de la educacion formal, desde los proyectos
educativos formales educativos, planes y programas hasta la formacion de los

equipos docentes, con el fin de enriquecer significativamente la

experiencia educativa de las y los estudiantes en todos los niveles

y modalidades.

2.2. Educacion cultural y
patrimonial en contextos
educativos no formales
e informales

Fortalecer la formacion cultural, artistica y patrimonial de
las personas, a lo largo de la vida, en contextos educativos
no formales e informales, mediante la participacion de
diversos agentes y comunidades, con pertinencia territorial,
intergeneracional e intercultural.

2.3. Mediacion artistica, cultural,
patrimonial y/o desarrollo
de publicos

Promover la mediacion artistica, cultural y patrimonial, asi
como el desarrollo de publicos, con criterios de pertinencia
territorial e intercultural, mediante la colaboracion con
personas, agentes y comunidades.

3. Ecosistemas creativos y fomento de las culturas, las artes y los patrimonios

3.1. Trabajo digno y capacitacion Promover condiciones laborales dignas para las personas
trabajadoras del ambito cultural, artistico y patrimonial, difundiendo
la normativa y fommentando instancias de formacion permanente
para el desarrollo de todas las areas y territorios.

3.2. Financiamiento Mejorar y diversificar la gestion de recursos y financiamiento para el
fortalecimiento de ecosistemas culturales, artisticos y patrimoniales

promoviendo su sostenibilidad.

3.3. Asociatividad entre actores del
mundo cultural y patrimonial

Fomentar la asociatividad entre los agentes culturales, artisticos
y patrimoniales, para fortalecer su desarrollo sostenible, la
generacion de iniciativas y la creacion de valor para la sociedad.

3.4. Mercado artistico, cultural,
patrimonial y puesta en valor
de la economia creativa

Impulsar el desarrollo sostenible de los ecosistemas artistico-
culturales mediante el fortalecimiento de sus ciclos a nivel local,
regional, nacional e internacional, respetando la libertad de
creacion y el derecho de autor(a).
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4. Memorias, identidades y gestion sostenible del patrimonio

CATEGORIAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4.1. Cultura y patrimonio regional
y/o local

Promover la proteccion, conservacién, salvaguardia,
reconocimiento y difusién del patrimonio cultural material,
inmaterial y natural, incentivando la participacion ciudadana,
la gestion comunitaria y el fortalecimiento de identidades
locales y nacional.

4.2. Diversidades, interculturalidad
y pueblos originarios

Promover el reconocimiento y revitalizacion de los
patrimonios culturales de los pueblos indigenas y pueblo
tribal afrodescendiente chileno, mediante acciones integrales
y participativas que fomenten la identidad cultural y el
reconocimiento de las comunidades en el territorio.

4.3. Memoria historicay
Derechos Humanos

Promover la proteccion y puesta en valor de la memoria
histérica y derechos humanos como proceso democratico y
reparador, mediante la generacion de instancias educativas, de
visibilizacion y de articulacién interinstitucional e intersectorial,
con énfasis en las comunidades y los sitios de memoria.

5. Habitabilidad y gestion de espacios de uso artistico, cultural y patrimonial

CATEGORIAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

5.1. Construccion, habilitacion o
mejora de espacios culturales
y patrimoniales

Promover la creacion, habilitacion y mejora de espacios culturales,
artisticos y patrimoniales, garantizando la pertinencia y equidad
territorial, mediante el impulso de proyectos de inversion, la
articulacion intersectorial y el fortalecimiento de infraestructura
publica y privada.

5.2. Gestion y administracion de
los espacios de uso cultural
y patrimonial

Fortalecer la gestion y puesta en valor de los espacios
culturales, artistico y patrimoniales, priorizando la pertinencia
y equidad territorial, la participacion comunitariay la
sostenibilidad economica.

5.3. Uso de los espacios culturales
y patrimoniales

Ampliar el acceso y la participacion en los espacios culturales,
artisticos y patrimoniales, potenciando la inclusion, la accesibilidad
universal y la diversidad, para el desarrollo de experiencias
significativas para las comunidades.

6. Institucionalidad, gobernanza y participacion de la ciudadania en la gestion publica

CATEGORIAS

6.1. Innovaciony
gestion institucional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer la institucionalidad ministerial mediante estrategias
de gestion eficiente e innovacion institucional, reconociendo
las culturas, las artes y los patrimonios como pilares del
desarrollo nacional.

6.2. Planificacion territorial
y descentralizacion

Fortalecer la coordinacion interinstitucional y la planificacion
territorial para promover el desarrollo cultural, artistico y
patrimonial sostenible, fomentando la participacion comunitaria y
la descentralizacion.

6.3. Gobernanza cultural

Ampliar y consolidar la participacion ciudadana y el desarrollo
de agentes comunitarios en la gestion cultural, artisticay
patrimonial, mediante estrategias de consulta, cogestion

y fortalecimiento institucional, en concordancia con las
necesidades y potencialidades de cada territorio.

IV. DESAFIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA

Una vez presentada la Estrategia Quinquenal Nacional, y en un plazo no superior a los 6 meses,
a contar desde su publicacion, se elaborara un sistema de seguimiento, gobernanza y evaluacion
permanente, que permitira verificar su implementacion y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
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Con la publicacion de esta estrategia, el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio asume
los siguientes compromisos:

Coherencia institucional: alinear estratégicamente los diferentes instrumentos de planificacion,
seguimiento y gestion, asi como las politicas y lineas de accion ministeriales, en funcion de los &mbitos
que conforman la Estrategia Quinquenal Nacional. Esto permite trabajar por objetivos globales,
promoviendo la integracion del Ministerio.

Articulacion intersectorial: promovera la accion coordinada a nivel intraministerial y externo, con
instituciones publicas y privadas, a través de espacios permanentes de interaccion y de retroalimentacion
que hagan efectivo el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Regionalizacion: realizara una permanente coordinacion intersectorial a nivel territorial, a través de
las instancias de trabajo consignadas en las planificaciones vinculadas en las Estrategias Quinquenales
Regionales.

Sostenibilidad: creara las condiciones para que el Estado promueva su permanencia y proyeccion
en el tiempo, facilitando los recursos técnicos, financieros, administrativos, institucionales y humanos
necesarios para su implementacion, seguimiento y evaluacion.

Gobernanza: abrira espacios de trabajo a los actores de la sociedad civil vinculados al quehacer
cultural, artistico y patrimonial para su implementacion, seguimiento y evaluacion, a través de instancias
permanentes, con representacion ciudadana y publico-institucional. Lo anterior implica el desarrollo
de procesos intermedios de evaluacion de la estrategia, asi como posibles ajustes de sus énfasis y
lineas de accion.

Articulo segundo: Adoptense por la jefatura del Departamento de Estudios, en coordinacion con la
Unidad de Coordinacion Regional —o las dependencias que le sucedan en funciones— todas las medidas
administrativas necesarias para el desarrollo efectivo y oportuno de la Estrategia Quinquenal Nacional
para el Desarrollo Cultural y de las Estrategias Quinquenales Regionales para el Desarrollo Cultural.

Articulo tercero: Delégase en los y las secretarios/as regionales ministeriales de la region donde
se haya elaborado su Estrategia Quinquenal Regional para el Desarrollo Cultural, la facultad de dictar
el correspondiente acto administrativo aprobatorio, teniendo especialmente presente el requisito
establecido en el articulo 20 N° 2 de la ley N° 21.045.

Articulo cuarto: Publiquese la presente resolucion, una vez que se encuentre totalmente tramitada,
en el sitio electronico de Gobierno Transparente de la Subsecretaria de las Culturas y las Artes, por el
departamento juridico, en la categoria “potestades, competencias, facultades, atribuciones y tareas” de
la seccion “Potestades y Marco Normativo”, a objeto de dar cumplimiento con lo previsto en el articulo
7° de la Ley N° 20.285 sobre Acceso a la Informacion Publica y en el articulo 51 de su Reglamento.
Ademas, en cumplimiento de lo previsto en los articulos 48 y 49 de la Ley N° 19.880 que establece
las Bases de los Procedimientos Administrativos que rigen los Actos de la Administracion del Estado,
una vez que se encuentre totalmente tramitada, publiquese en el Diario Oficial, fecha desde la cual
este acto entrara en vigencia.

Andtese y publiquese.- Jimena Jara Quilodran, Subsecretaria de las Culturas y las Artes, Ministerio
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.
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